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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ (๑) เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนา

หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น (๒) เพ่ือเสนอแนวทางการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น  

การศึกษาครั้งน้ี ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Research Method) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ประชาชนในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง  จํานวน ๒๖ 
หมู่บ้าน จํานวน ๓๗๕ คน โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง 
ซึ่งเลือกจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการขับเคลื่อนการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงในอําเภอเขาสวน
กวาง จํานวน ๑๒ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง 
โดยมีความเช่ือมั่นทั้งฉบับ ๐.๘๘๙  สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน            

ผลการวิจัยพบว่า 

๑) การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  อําเภอเขาสวน
กวาง จังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก และเมื่อจําแนก
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ รองลงมา คือ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ตามลําดับ ส่วน
ด้านที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  

๒) แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขา
สวนกวาง จังหวัดขอนแก่น  ทั้ง ๔ ด้าน พบว่า  

๑. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ควรบูรณาการระหว่างหน่วยงานราชการ 
ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภายในและภายนอกชุมชน ให้ทุกภาคส่วนร่วมกันทํางานกับภาครัฐ
อย่างเสมอภาค สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม คือ ช้ีแจงวัตถุประสงค์การพัฒนาหมู่บ้านให้ภาคี
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เครือข่ายได้เข้าใจทุกภาคส่วน และมอบหมายภารกิจตามบทบาทอํานาจหน้าที่ให้ช่วยหนุนเสริมใน
การพัฒนาด้านต่าง ๆ  

๒. ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน
ของภาครัฐ รับฟังความคิดเห็นและความต้องการของประชาชน เพ่ิมพูนทักษะการดํารงชีวิตตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงตามศักยภาพ และความสนใจของคนในชุมชน และหาจุดนําร่อง (kick off) เพ่ือให้
เกิดความชัดเจนในการดําเนินงานระดับอําเภอ  

๓. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  สร้างความเป็นเครือข่ายระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน ให้ชุมชนเกิดความรู้ความเข้าใจถึงผลประโยชน์จากโครงการหรือ
กิจกรรมอย่างทั่วถึงเป็นธรรม พร้อมทั้งพัฒนาระบบกองทุนสวัสดิการชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม  

๔. ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล กําหนดผู้รับผิดชอบในการกํากับ
ระบบและกลไกการทํางานร่วมกัน มีระบบตรวจสอบการบริหารการจัดการภายใน และการตรวจสอบ
บัญชีจากหน่วยงานภายนอก พร้อมทั้งจัดทําเอกสารเป็นลายลักษณ์อักษร และติดตามการเคลื่อนไหว
ของกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ 
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Abstract 

The objectives of this research were: (1) to study the participatory 
administration in the development of sufficiency economy villages, Khao Suan Kwang 
District, Khon Kaen Province; (2) to propose guidelines for the participatory 
administration in the development of sufficiency economy villages in Khao Suan 
Kwang District. This study was conducted employing a mixed research method. The 
samples used in this research were ๓ ๗ ๕  participants, selected by simple random 
sampling from 26 sufficiency economy villages in Khao Suan Kwang District. The key 
informants selected by purposive sampling were 12 participants involved in driving 
the development of sufficiency economy villages in Khao Suan Kwang District. The 
research instruments were a questionnaire and a semi-structured interview with a 
reliability value of 0.889. The statistics used in data analysis were: Percentage, Mean 
and Standard Deviation. 

The research results were as follows: 

1) The participatory administration in the development of sufficiency 
economy villages in Khao Suan Kwang in overall aspect and every studied aspect 
was statistically rated at a high level. The aspect with the highest mean was 
‘participation in receiving benefits,' followed by ‘participation in monitoring and 
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evaluation,' 'participation in decision making.' The aspect with the lowest mean was 
‘participation in the operation’. 

2) The guidelines for the participatory administration in the development 
of sufficiency economy villages in Khao Suan Kwang District in four aspects were as 
follows: 

 1. Participation in decision making: the integration and collaboration 
between government agencies and networks inside and outside the community 
should be conducted to allow all sectors to work together with the government 
equally and to create a participatory process, which is to explain the village 
development objectives to the network partners in all sectors to understand and 
assign missions according to roles and duties to support development in various 
fields. 

 2. Participation in operations: community should be involved in 
government operations to listen to the opinions and needs of the people, and to 
increase the skills for living according to the sufficiency economy according to 
potential and interests of people in the community and find a pilot point (kick-off) to 
clarify operations at the district level. 

 3. Participation in receiving benefits: a network between government 
agencies, the private sector, and the community should be created so that the 
community has a thorough knowledge and understanding of the benefits from 
projects or activities and developing a concrete community welfare fund system. 

 4. Participation in monitoring and evaluation: the responsible person 
for directing the system and mechanisms for working together should be determined. 
There should be an internal management audit system and auditing from external 
agencies together with the preparation of written documents and regularly 
monitoring the movement of various activities in the community. 
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วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงไปด้วยความช่วยเหลืออย่างดีย่ิงจากอาจารย์ ดร.สุรศักด์ิ 
จันพลา และอาจารย์ ดร.สุนทร สายคํา กรรมการท่ีปรึกษา ที่ได้กรุณาให้คําแนะนําเสนอแนะ
ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์และตรวจแก้ไขตลอดเวลาในการดําเนินการจัดทําวิทยานิพนธ์ และได้ให้
กําลังใจแก่ผู้วิจัย ซึ่งมีส่วนทําให้วิทยานิพนธ์ประสบความสําเร็จ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งและถือเป็นพระคุณ
อย่างย่ิง จึงขอกราบขอบพระคุณท่านทั้งสองเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสน้ี 

ขอขอบพระคุณประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ในการให้คําแนะนํา และแนวทางใน
การแก้ไขปรับปรุงวิทยานิพนธ์ ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิที่แนะนําแนวทางการทําวิทยานิพนธ์  
รวมท้ังขอขอบพระคุณที่ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนสนับสนุนให้กําลังใจแก่ผู้วิจัย
ตลอดมาและให้ความกรุณาตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือและเสียสละเวลาอันมีค่าในการให้
คําแนะนําที่เป็นประโยชน์อย่างย่ิง 

ขอขอบพระคุณ ผู้ปกครอง ผู้นํา และประชาชนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอําเภอเขาสวน
กวาง จังหวัดขอนแก่นทุกท่าน ที่เอ้ืออํานวยความสะดวกในการเก็บรวบรวมข้อมูลและการตอบ
แบบสอบถาม ผู้วิจัยรู้สึกประทับใจเป็นอย่างย่ิงกับนํ้าใจในครั้งน้ี และสิ่งที่ลืมมิได้คือพ่ีน้องนักศึกษา
สาขาพุทธบริหารการศึกษาทุกรูปทุกท่านที่คอยเป็นกําลังใจและช่วยเหลือผู้วิจัยด้วยดีเสมอมา ตลอด
ระยะเวลาที่ศึกษาจนกระทั่งประสบกับความสําเร็จในวันน้ี ขอขอบคุณครอบครัว ผู้เป็นแรงใจที่สําคัญ
ที่สุด ทําให้ผู้วิจัยมีกําลังใจในการทํางานเสมอจนสําเร็จการศึกษา และขอขอบพระคุณผู้ที่อยู่เบื้องหลัง
ทุกท่านที่ไม่ได้กล่าวถึงมา ณ ที่น้ีด้วย 

คุณงามความดีและประโยชน์ใด ๆ อันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผู้วิจัยขอมอบแด่บิดา
มารดาที่เคารพย่ิง ที่ให้กําเนิดเลี้ยงดูและให้การศึกษา ตลอดจนครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่
มีส่วนเก่ียวข้องในวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี 
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๓.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัย ๖๒ 

๓.๒ ประชากร/กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย ๖๒ 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๖๓ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๖๖ 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล ๖๗ 

๓.๖ สถิติทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๖๗ 

บทที่  ๔  ผลการวิจัย ๖๘ 

๔.๑ สญัลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๖๘ 



ช 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ๖๘ 

๔.๓ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๘๓ 

บทที ่ ๕  สรปุ อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๘๔ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๘๔ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๘๘ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๙๐ 

บรรณานุกรม ๙๒ 

ภาคผนวก ๙๙ 

ภาคผนวก ก  รายนามผู้เช่ียวชาญ ๑๐๐ 

ภาคผนวก ข  หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เช่ียวชาญตรวจสอบเครื่องมือในการวิจัย ๑๐๒ 

ภาคผนวก ค  หนังสือขออนุญาตเก็บข้อมูลและสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๐๘ 

ภาคผนวก ง  แบบสอบถาม และแบบสมัภาษณ์เพ่ือการวิจัย ๑๒๒ 

ภาคผนวก จ  ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องของเน้ือหาในข้อคําถาม (IOC) ๑๓๔ 

ภาคผนวก ฉ  ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม ๑๔๐ 

ประวัติผู้วิจัย ๑๔๓ 

 

 

 

 



ซ 

 

สารบัญตาราง 
 

 ตารางที ่ หน้า
ตารางที่ ๓.๑  จํานวนประชากรและกลุม่ตัวอย่างในการวิจัย ๖๓ 

ตารางที่ ๔.๑   แสดงจํานวน และร้อยละของปัจจัยส่วนบุคคล ๖๙ 

ตารางที่ ๔.๒  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและ
รายด้าน ๗๐ 

ตารางที่ ๔.๓   การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขา
สวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ๗๑ 

ตารางที่ ๔.๔  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขา
สวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน ๗๓ 

ตารางที่ ๔.๕  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขา
สวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ๗๕ 

ตารางที่ ๔.๖  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขา
สวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล ๗๖ 

ตารางที่ ๔.๗ แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการตัดสินใจ ๗๘ 

ตารางที่ ๔.๘  แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการดําเนินงาน ๗๙ 

ตารางที่ ๔.๙ แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการรับผลประโยชน์ ๘๐ 

ตารางที่ ๔.๑๐ แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการติดตามประเมินผล ๘๑ 

 

 

 



ฌ 

 

สารบัญภาพ 
 

 ภาพท่ี หน้า
ภาพที่ ๒.๑ วงจรการมีส่วนรว่มตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff ๙ 

ภาพที่ ๒.๒ กระบวนการพัฒนาชุมชน ๓๑ 

ภาพที่ ๒.๓ แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๓๘ 

ภาพที่ ๒.๔ แผนที่อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ๕๑ 

ภาพที่ ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๖๑ 

ภาพที่ ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ๘๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



  

 

บทที่ ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงมีพระบรมราโชวาทในเร่ืองการพัฒนาประเทศ ตอน
หน่ึงว่า”การพัฒนาประเทศจําเป็นต้องทําตามลําดับขั้น ต้องสร้างพ้ืนฐาน คือ ความพอมีพอกิน พอใช้
ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นอันพอควรและปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญและฐานะ
เศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยลําดับต่อไป หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจขึ้นให้รวดเร็วแต่
ประการเดียว โดยไม่ให้แผนปฏิบัติการสัมพันธ์กับสภาวะของประเทศและของประชาชนโดย
สอดคล้องด้วยก็จะเกิดความไม่สมดุลในเรื่องต่าง ๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเป็นความยุ่งยากล้มเหลวได้ใน
ที่สุด”๑ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาที่ยึดหลักทางสายกลางช้ีแนวทางการดํารงอยู่
และปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับให้ดําเนินไปในทางสายกลาง มีความพอเพียง และเตรียมพร้อม
ต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  โดยอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวัง ในการ
วางแผนและดําเนินการทุกขั้นตอน สู่การดําเนินชีวิตอย่างสมดุลและย่ังยืนที่ทรงปรับปรุงพระราชทาน
เป็นที่มาของนิยาม “๓ ห่วง ๒ เง่ือนไข” ประกอบด้วยความ “พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน”  
บนเง่ือนไข “ความรู้” และ “คุณธรรม”และนําไปสู่แผนการพัฒนาประเทศอย่างเป็นระบบในรูปของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  
พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔  

ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) ได้ให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมของ
ภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับชุมชน ระดับภาค และระดับประเทศ เพ่ือร่วมกันกําหนด
วิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศ สู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และย่ังยืน โดยใช้หลักของปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงนําทาง โดยวางยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้งหมด ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (๑) ยุทธศาสตร์
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ (๒) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดและความ
เหลื่อมล้ําในสังคม (๓) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างย่ังยืน  
(๔) ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน (๕) ยุทธศาสตร์การ

                                           
๑ พระบรมราโชวาท, ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ณ หอประชุม

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (๑๘ กรกฎาคม ๒๕๑๗). 



๒ 

 

เสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและย่ังยืน และ (๖) ยุทธศาสตร์
การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย  
โดยมิติในการพัฒนาน้ันได้กําหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีรายละเอียดที่ชัดเจน
สอดคล้องกับเง่ือนไขและปัจจัยแวดล้อมในช่วงเวลาน้ัน ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ๒  

กรมการพัฒนาชุมชน ได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการ
พัฒนาหมู่บ้าน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการพัฒนาชุมชน คือการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และ 
สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาหมู่บ้าน เพ่ือให้เป็นชุมชนที่
เข้มแข็ง เศรษฐกิจฐานรากมั่นคง สามารถพ่ึงตนเองได้อย่างย่ังยืน ในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ การจัดการพัฒนาหมู่บ้านหรือชุมชน ประชาชนให้มีวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงและ 
อยู่ดีมีสุข ด้วยการน้อมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาเป็น
แนวทางในการดําเนินงาน โดยเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมหมู่บ้านหรือชุมชน ให้มีวิถีชีวิต
เศรษฐกิจพอเพียง ด้วยหลักการการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ประชาชนในหมู่บ้านหรือชุมชนเป็น
ผู้ดําเนินการพัฒนาเพ่ือตนเอง ตามแนวคิดประชาชนเป็นศูนย์กลางด้วยการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง 
การเรียนรู้วิถีประชาธิปไตย กิจกรรมสร้างความรัก ความเข้าใจ ความสมานฉันท์ สามัคคีในหมู่บ้าน๓  

จังหวัดขอนแก่น ดําเนินโครงการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงในปีที่ผ่านมาในพ้ืนที่
ทั้งหมด ๒๖ อําเภอ รวมท้ังสิ้น ๘๐๗ หมู่บ้าน  ซึ่งอําเภอสวนกวาง ได้เข้าร่วมโครงการพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงจนถึงปัจจุบัน มีจํานวนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงที่ดําเนินการแล้วรวมทั้งสิ้น  ๒๖ 
หมู่บ้าน จากท้ังหมด ๕๖ หมู่บ้าน  จากสภาพปัญหาที่เห็นในปัจจุบันระบบการบริหารจัดการชุมชนใน
การบูรณาการร่วมกัน ยังขาดความเช่ือมโยงกันในการสร้างการมีส่วนร่วม ทําให้การพัฒนาชุมชนใน
ด้านต่าง ๆ คือ ๑) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making) ๒) ด้านการมีส่วนร่วมใน
การดําเนินงาน (Implementation) ๓) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) และ ๔) 
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ไม่ว่าจะผู้นําชุมชน กลุ่มองค์กร เครือข่าย และผู้มี
ส่วนเก่ียวข้อง โดยภาพรวมแล้วยังขาดการบริหารจัดการตนเองอย่างเข้มแข็ง ประชาชนในหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงยังไม่เข้าใจอย่างถ่องแท้ ขาดความต่อเน่ืองไม่ได้เป็นการน้อมนําหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว            
จึงควรมีรายงาน/ผลการวิจัย/ข้อสรุปที่เป็นปัญหาอ่ืน ๆ มาเสริมให้เกิดความชัดเจนและมีอ้างอิงก่อน
แล้วจึงตามด้วยสภาพปัญหาของอําเภอเขาสวนกวาง จะทําให้มองเห็นสภาพปัญหาชัดเจนย่ิงขึ้น         
ผู้วิจัยในฐานะที่มี่ส่วนเก่ียวข้องจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น เพ่ือปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพ

                                           
๒ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔), (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, ๒๕๖๐).  

๓ สํานักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน, การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
เพ่ือสร้างความสุขให้ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: กรมการพัฒนาชุมชน, ๒๕๖๒). 



๓ 

 

ในการมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อความ”อยู่เย็น เป็นสุข” โดยจะนําผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทาง
ในการวางแผนและพัฒนาชุมชนให้เกิดความย่ังยืนต่อไป 

๑.๒ คําถามการวิจัย 
๑.๒.๑ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวน

กวาง จังหวัดขอนแก่น สภาพปัจจุบันเป็นอย่างไร 
๑.๒.๒ ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น เป็นอย่างไร   

๑.๓ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๓.๑ เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง   

อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 
๑.๓.๒ เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย  

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา                    

ผู้วิจัยได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอ
เขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ศึกษาข้อมูลหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัด
ขอนแก่น  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ได้ศึกษาตามกรอบแนวคิด ทฤษฎีการบริหารการมี
ส่วนร่วมของโคเฮน และอัพฮอฟ (Cohen and Uphoff)๔ ประกอบด้วยกรอบแนวคิดพ้ืนฐานการมี
ส่วนร่วม  ๔ ด้าน ดังน้ี 

๑. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making)  
๒. การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน (Implementation) 
๓. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) 
๔. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง มีดังน้ี 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ประชาชนในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขา
สวนกวาง จํานวน ๒๖ หมู่บ้าน รวมท้ังสิ้น ๑๖,๙๒๔ คน๕  

                                           
๔ J.M.. Cohen. and N.T. Uphoff “ Participation’s Place in Rural Development Seeking 

Clarity through Specificity”, Worle Development, Vol. 8 No. 3 (1980): 223. 
๕ อําเภอเขาสวนกวาง ฝ่ายทะเบียนอําเภอเขาสวนกวาง, ข้อมูลท่ัวไป, มิถุนายน ๒๕๖๔. 



๔ 

 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี ได้แก่ ประชาชนในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอ
เขาสวนกวาง จํานวน ๒๖ หมู่บ้าน รวมท้ังสิ้น ๑๖,๙๒๔ คน โดยผู้วิจัยได้กําหนดกลุ่มตัวอย่างแบบง่าย
จากตารางสําเร็จรูปเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  

ได้กลุ่มตัวอย่างตามสัดส่วนของประชากร โดยมีประชาชนในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  
จํานวน ๓๗๕ คน  

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านตัวแปร 

๑. ตัวแปรต้น ผู้วิจัยได้กําหนดตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ดังน้ี   
๑.๑ สถานภาพด้านปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ  อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 

และรายได้  
๑.๒ สถานภาพด้านปัจจัยสภาพแวดล้อม ได้แก่  ระยะเวลาการเข้าอาศัย อยู่

ในชุมชน และสถานภาพในการเป็นสมาชิกของกลุ่มหรือการเข้าร่วมในชุมชน 

๒. ตัวแปรตาม การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น  มี ๔ ด้าน ดังน้ี 

๑) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making)  
๒) การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน (Implementation) 
๓) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) 
๔) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 

๑ .๔ .๔ ขอบเขตด้านสถานที่ สถานที่ ในการวิจัยครั้งน้ี ผู้ วิจัยได้กําหนดขอบเขต 
ด้านพ้ืนที่ไว้คือ หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงจํานวน ๒๖ หมู่บ้าน อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

๑.๔.๕ ขอบเขตด้านเวลา ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้ดําเนินการวิจัยในช่วงเวลา
วันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๔ ถึง ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๔ จํานวน ๖ เดือน  

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะท่ีใช้ในการวิจัย 
๑.๕.๑ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง 

ระดับการมีส่วนร่วมในกระบวนการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมทํา ร่วมรับผล และร่วมประเมินผลหรือ
ติดตามแก้ไขการดําเนินงานพัฒนาชุมชน ที่ประชาชนในชุมชน  สมาชิกในหมู่บ้าน หรือกลุ่มองค์กร
ต่าง ๆ ได้เข้ามามีบทบาทในการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ในชุมชนของตนเอง เพ่ือพัฒนาหมู่บ้าน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยประยุกต์การดําเนินการพัฒนาหมู่บ้านด้วยการนําหลัก
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี การมีความรู้ การมีคุณธรรม เพ่ือนําไปสู่
การการสร้างเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมอย่างย่ังยืนในการดําเนินชีวิต  

 

 



๕ 

 

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยได้เช่ือมโยงทฤษฎีการมีส่วนร่วมของโคเฮนและอัฟฮอฟ 
จําแนกการมีส่วนร่วมได้เป็น ๔ ประเภท เป็นแนวคิดที่นํามาใช้พิจารณาถึงการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนและการนําหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี การมีความรู้ 
การมีคุณธรรม ประกอบด้วย ๕ ด้าน ที่นําไปสู่การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  ได้แก่ 

๑. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง ระดับการมีส่วนร่วมในการให้สมาชิกใน
หมู่บ้านหรือกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการกําหนด และการจัดลําดับความสําคัญของ
โครงการหรือกิจกรรมที่เก่ียวกับการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยการปฏิบัติ
ตนที่ยึดหลักความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน การครองตน
อยู่ในคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และเจตคติที่ ดีตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีความ
ขยันหมั่นเพียร อดออม อดกลั้น มีความเอื้ออาทร ช่วยเหลือเก้ือกูลเพ่ือประโยชน์เพ่ือความสุขร่วมกัน
ในสังคม  

๒. การมีส่วนร่วมด้านการดําเนินงาน หมายถึง ระดับการมีส่วนร่วมในการให้
สมาชิกในหมู่บ้าน หรือกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินงานโครงการหรือกิจกรรม
ที่เก่ียวกับการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแผนหรือนโยบาย และการให้
คําปรึกษาข้อเสนอแนะในการดําเนินงานพัฒนาชุมชน ด้วยการยึดหลักความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและ
ไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน การครองตนอยู่ในคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และ
เจตคติที่ดีตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีความขยันหมั่นเพียร อดออม อดกล้ัน มีความเอ้ือ
อาทร ช่วยเหลือเก้ือกูลเพ่ือประโยชน์เพ่ือความสุขร่วมกันในสังคม 

๓. การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ หมายถึง ระดับการมีส่วนร่วมในการให้
สมาชิกในหมู่บ้าน หรือกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมรับผลประโยชน์จากการดําเนินงาน
โครงการหรือกิจกรรมที่เก่ียวกับการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หรือผลที่เกิด
ขึ้นกับชุมชน โดยการปฏิบัติตนของประชาชน ด้วยการยึดหลักความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก
เกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน การครองตนอยู่ในคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และเจตคติที่
ดีตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีความขยันหมั่นเพียร อดออม อดกลั้น มีความเอ้ืออาทร 
ช่วยเหลือเก้ือกูลเพ่ือประโยชน์เพ่ือความสุขร่วมกันในสังคม 

๔. การมีส่วนร่วมด้านการติดตามประเมินผล หมายถึง ระดับการมีส่วนร่วมในการ
ให้สมาชิกในหมู่บ้าน หรือกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามผลการ
ดําเนินงานโครงการหรือกิจกรรมที่เก่ียวกับการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
ให้เป็นไปตามแผนงานและโครงการ มีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ เพ่ือปรับปรุงแก้ไข พัฒนาให้กิจกรรม
ต่าง ๆ ในชุมชนประสบความสําเร็จ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลแก่ชุมชน โดยการปฏิบัติตนของ
ประชาชน ด้วยการยึดหลักความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและ
ผู้อ่ืน การครองตนอยู่ในคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และเจตคติที่ดีตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
มีความขยันหมั่นเพียร อดออม อดกลั้น มีความเอื้ออาทร ช่วยเหลือเก้ือกูลเพ่ือประโยชน์เพ่ือความสุข
ร่วมกันในสังคม 



๖ 

 

๑.๖ ประโยชน์ท่ีได้รับจากงานวิจัย     
๑.๖.๑ ทําให้ทราบถึงสภาพปัจจุบันของการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียง  อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น  
๑.๖.๒ ทําให้ทราบถึงข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนา

หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น  

 
 



  

 

บทที่ ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 

การวิจัยเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่ บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังน้ี 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน       
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒.๔ บริบทของอําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 
๒.๕ งานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
สุนทร สายคํา และพระอธิการบุญช่วย โชติวํโส ได้กล่าวว่า การบริหารภายในองค์กรมี

คําที่ใช้เรียกทางภาษาอังกฤษ ๒ คํา คือคําว่า การจัดการ (Management) และคําว่าการบริหาร
(Administration) การบริหารในเชิงธุรกิจ มักใช้คําว่าการจัดการ หมายถึง กระบวนการทํางานโดย
อาศัย คน กลุ่ม และทรัพยากรต่าง ๆ ภายในองค์การเป็นเคร่ืองมือเพ่ือให้เป้าหมายขององค์การ 
ดําเนินไปสู่ความสําเร็จมากกว่า๑ 

สมยศ นาวีการ ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ กระบวนการให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการตัดสินใจ เน้นการมีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแข็งขัน บุคคล 
ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเช่ียวชาญของพวกเขาในการแก้ปัญหา การบริหารที่สําคัญอยู่บน 
พ้ืนฐานของความคิดของการแบ่งอํานาจหน้าที่ ที่ถือว่าผู้บริหารแบ่งอํานาจการบริหารของพวกเขาให้ 
เข้ ากับผู้ ใต้ บั งคับ บัญชาของพวกเขา ประการสุดท้ ายการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ต้องให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนเก่ียวข้องที่อย่างแท้จริง ไม่ใช่เพียงแต่สัมผัสปัญหาหรือแสดงความ
ห่วงใย๒ 

                                           
๑ สุนทร สายคํา และพระอธิการบุญช่วย โชติวํโส , “ภาวะผู้นํ าของผู้บ ริหารในมุมมองของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา”, วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม, ปีท่ี ๔ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม  ๒๕๖๐): ๒๔. 
๒ สมยศ นาวีการ, การบริหารและพฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์บรรณกิจ, 

๒๕๔๕), หน้า ๑๓. 



๘ 

 

จันทรานี สงวนนาม อธิบายว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคลได้มีส่วน
เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ และการปฏิบัติงาน ตลอดจน
การประเมินผล๓ 

ความหมายของการมีส่วนร่วม มีนักวิชาการมากมายได้ให้ความหมายของคําว่า “การมี
ส่วนร่วม” ไว้ดังน้ี         

ยุวัฒน์ วุฒิเมธี กล่าวว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพิจารณา ร่วมรับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ อันมีผลกระทบต่อตนเองเปิดโอกาสให้มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหาเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น๔ 

United Nations ได้ให้ความหมายการมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ประชาชนมีส่วนร่วม
ตามแผน และพัฒนาเป็นองค์ความรู้เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาต่อไป๕ 

Cohen and Uphoff ให้ความหมายการมีส่วนร่วมของชุมชนว่า สมาชิกของชุมชนต้อง
เข้ามามีส่วนเก่ียวข้องใน ๔ มิติ ได้แก่  

๑) การมีส่วนร่วมการตัดสินใจว่าควรทําอะไรและทําอย่างไร  
๒) การมีส่วนร่วมเสียสละในการพัฒนารวมทั้งลงมือปฏิบัติตามท่ีได้ตัดสินใจ  
๓) การมีส่วนร่วมในการแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงาน  
๔) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโครงการโดยสร้างโอกาสให้สมาชิกทุกคนของชุมชน 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมช่วยเหลือ และเข้ามามีอิทธิพลต่อกระบวนการดําเนินกิจกรรมในการพัฒนารวมถึง
ได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนานั้นอย่างเสมอภาค๖ 

Cohen and Uphoff ได้จําแนกการมีส่วนร่วมเป็น ๔ ประเภท คือ  
๑. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึงการที่ประชาชนมีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม 

โครงการโดยมีการอภิปรายถึงปัญหาและความต้องการ มีการจัดลําดับความสําคัญของปัญหา             
การกําหนดทางเลือกว่าควรจะจัดทําโครงการหรือกิจกรรมใดบ้าง และการตัดสินใจว่าจะทําโครงการ 
หรือกิจกรรมใด และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจยังครอบคลุมไปถึงการตัดสินใจในระหว่างการ 
ดําเนินงานโครงการ  

                                           
๓ จันทรานี สงวนนาม, ประโยชน์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วม, (กรุงเทพมหานคร: บุ๊คพอยท์, 

๒๕๔๕), หน้า ๑๑. 
๔ ยุวัฒน์ วุฒิมธี, การพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ห้างหุ้นส่วน

จํากัดไทยอนุเคราะห์ไทย, ๒๕๒๖). 
๕ United Nations, Popular Participation in Decision making for Development, (New 

York: United National Publication, 1978). 
๖ Cohen J.M. and N.T. Uphoff, Rural Development Participation: Concept and 

Measures for Project Design lmplementation and Evaluation, (Rural Development Committee 
Center for International Studies: Cornell University, 1980). 



๙ 

 

๒. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ หมายถึง การที่ประชาชนมีส่วนร่วมในทรัพยากรต่าง ๆ 
ให้กับโครงการท้ังในด้านเงิน แรงงาน วัสดุอุปกรณ์ และการมีส่วนร่วมในการบริหารและประสานงาน
โครงการต่าง ๆ  

๓. การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมประเภทน้ีมีสองนัย คือ เป็นทั้งการร่วม
รับประโยชน์ และร่วมรับผลสืบเน่ืองในทางลบจากโครงการพัฒนาผลประโยชน์ที่ได้รับ ได้แก่  

๑) ผลประโยชน์ด้านวัตถุคือ การมีรายได้และทรัพย์สินเพ่ิมขึ้นและมั่นคงมากขึ้นหรือ
การมีสาธารณูปโภคท่ีเพียงพอ มีประสิทธิภาพ หรือคุณภาพดี  

๒) ผลประโยชน์ด้านสังคม ได้แก่ การได้รับการศึกษาหรือมีการรู้หนังสือมากขึ้น 
รวมทั้งการให้บริการสังคมอ่ืน ๆ มากขึ้นและ มีคุณภาพดีขึ้น  

๓) ผลประโยชน์ส่วนบุคคลได้แก่ การมีความนับถือตนเองมากข้ึน มีพลังอํานาจทาง
การเมืองมากข้ึน และมีความรู้สึกถึงความมีประสิทธิภาพของตนเอง  

๔) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เป็นการที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ประเมินโครงการท้ังอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ รูปแบบการมีส่วนร่วมประเมินอย่างเป็น
ทางการ เช่น การประชุมเพ่ือทบทวนและประเมินการดําเนินงานที่ผ่านมา การร่วมเป็นคณะทํางาน
หรือ คณะกรรมการในการประเมินผล หรือการเข้าร่วมเป็นคณะทํางานในการวิจัยประเมินผลสําหรับ
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลอย่างไม่เป็นทางการ เช่น การประชุมกลุ่มย่อยอย่างไม่เป็นทางการ 
หรือการพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินงานของโครงการ๗ 

 

 
 

ภาพท่ี ๒.๑ วงจรการมีส่วนรว่มตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff 
 

                                           
๗ Cohen & Uphoff, Effective Behavior in Organizations, (New York: Richard D. Irwin 

Inc, 1980). 



๑๐ 

 

Boonlert Chittangwattana อธิบายว่าการมีส่วนร่วมคือ การที่ปัจเจกบุคคล หรือกลุ่ม
คนเข้ามามีส่วนร่วมเก่ียวข้องร่วมมือ ร่วมรับผิดชอบ ในกิจกรรมการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
ในขั้นตอนต่าง ๆ ของการดําเนินกิจกรรมน้ัน โดยมีกลุ่มหรือองค์กรรองรับบุคคลที่เข้ามามีส่วนร่วม
การพัฒนาภูมิปัญญา การรับรู้ สามารถคิด วิเคราะห์และตัดสินใจ เพ่ือกําหนดการดําเนินชีวิตได้ด้วย
ตนเอง๘ 

Reeder ให้ความหมายเจาะจงถึงการมีส่วนร่วมว่าเป็นการปะทะสังสรรค์ทางสังคมทั้งใน
ลักษณะการมีส่วนร่วมของปัจเจกบุคคลและการมีส่วนร่วมของกลุ่ม๙  

William W. Reeder ให้ความหมายว่า การเข้ามาปฏิบัติกิจกรรมในฐานะที่มีส่วนได้
ส่วนเสียร่วมกันในสถานะที่เท่าเทียมกันและด้วยความสมัครใจของแต่ละคน การมีส่วนร่วมเป็น
จุดเริ่มต้นของการพัฒนาทั้งปวงที่มีผลย่ังยืน ส่งเสริมความเป็นมนุษย์และความเสมอภาค การมีส่วน
ร่วมน้ันเป็นกระบวนการที่เป็นประชาธิปไตยความเท่าเทียมกัน การถ่ายทอด และการรับรู้ปัญหาให้
กลายเป็นเป้าหมายในการดําเนินการเลือกแก้ปัญหาร่วมกัน ระดับของการมีส่วนร่วมขึ้นอยู่กับความ
เต็มใจจะเข้าร่วมกิจกรรมน้ันโดยไม่มีการบังคับขู่เข็ญหรือกดกันใด ๆ และหากผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่มี
สิทธิที่จะควบคุการดําเนินงานของเขาเอง (อยากหยุดลงมือทําเมื่อไรก็ได้) แล้วการกระทําของเขาก็ไม่
อาจถือได้ว่ามีส่วนร่วมในกิจกรรมน้ันและการมีส่วนร่วมน้ันควรที่บุคคลทุกคนจะได้ปฏิบัติหรือทํา
กิจกรรมอย่างแข็งขันและกระตือรือร้นการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพมากคือ การร่วมกระทําการ
ต้ังแต่ การร่วมคิด วางแผนกําหนดวิธีการทํางาน ลงมือทํางานและประเมินผลการทํางาน แต่การเข้า
ร่วมส่วนใดส่วนหน่ึงก็ถือว่ายังมีประโยชน์๑๐ 

ทวีทอง หงส์วิวัฒน์ ให้ความหมายการมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง “การที่
ประชาชนหรือชุมชนพัฒนาขีดความสามารถของตนเองในการจัดการและควบคุมการใช้ และกระจาย
ทรัพยากรและปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ในสังคมเพ่ือประโยชน์์ต่อการดํารงชีพทางเศรษฐกิจและสังคมตาม
ความจําเป็นอย่างสมศักด์ิศรีในฐานะสมาชิกสังคมในการมีส่วนร่วม ประชาชนได้้พัฒนาการรับรู้้และ
ภูมิปัญญา ซึ่งแสดงออกในรูปการตัดสินใจในการกําหนดชีวิตของตน”๑๑  

จากความหมายดังกล่าวที่กล่าวมาข้างต้น  จึงสรุปได้ว่าการมีส่วนร่วม หมายถึง 
กระบวนการท่ีประชาชนหรือกลุ่มองค์กรใด ๆ ในชุมชนได้เข้ามามีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมต่าง ๆ ใน
ชุมชน ต้ังแต่การร่วมแสดงความคิดเห็น ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมตัดสินใจ ตลอดจนร่วมรับ

                                           
๘ Chittangwattana, B., Sustainable tourism development, (Bangkok: Press and 

design, 2005). 
๙ Reeder, W.W., Some Aspects of the Information Social Participation of Farm 

Families in New York State, (New York: Unpublished Ph.D Dissertation, Cornell University, 1974). 
๑๐ William W. Reeder, “ Some Aspects of the Informal Social Participation of Farm 

Families”, Ph.D. Dissertation, (New York State: Cornell University, 1974).  
๑๑ ทวีทอง หงษ์์วิวัฒน์์, การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: ศักด์ิโสภณกา

รพิมพ์, ๒๕๒๗). 



๑๑ 

 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการดําเนินกิจกรรมน้ัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ไขปัญหา ป้องกันปัญหา หรือ
พัฒนาปรับปรุงกิจกรรมต่าง ๆ ให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางในการดําเนินชีวิตตามวิถีของชุมชน 

๑) ลักษณะการมีส่วนร่วม 

ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ ได้กล่าวว่า ลักษณะของการมีส่วนร่วมน้ัน แบ่งออกดังน้ี  
๑. การสนับสนุนทรัพยากร คือ การสนับสนุนเงิน วัสดุอุปกรณ์ แรงงาน หรือการช่วยทํา

กิจกรรม คือ การเข้าร่วมในการวางแผน การประชุมแสดงความคิดเห็น การดําเนินการ การติดตาม
และประเมินผล 

๒. อํานาจหน้าที่ของผู้เข้าร่วม คือ เป็นผู้นํา เป็นกรรมการ เป็นสมาชิก เป็นการแสดงถึง
ระดับอํานาจของผู้เข้าร่วม จึงมีการโต้แย้งว่าการมีส่วนร่วมโดยวิธีการพัฒนาความสามารถของ
ประชาชนเป็นเพียงการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าร่วมเพียงบางส่วน และหลายกรณีที่ประชาชนไม่มี
โอกาสเข้าร่วมในการตัดสินใจ ทางออกที่ควรเป็นทําได้โดยการเสริมสร้างพลังอํานาจแก่ประชาชน๑๒ 

ปกรณ์ ปรียากร กล่าวถึงลักษณะของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาสามารถ
กระทําได้ ๔ ลักษณะ ดังน้ี 

(๑) เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการกําหนดว่า อะไรคือความจําเป็นขั้นพ้ืนฐานของชุมชน 
(๒) เป็นผู้ระดมทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือสนองต่อความจําเป็นพ้ืนฐาน 
(๓) เป็นผู้มีบทบาทในการปรับปรุงวิธีการกระจายสินค้าและบริการให้สมบูรณ์ขึ้น 
(๔) เป็นผู้ได้รับความพึงพอใจและเกิดแรงจูงใจในการที่จะสร้างกระบวนการในการพัฒนา

อย่างต่อเน่ือง๑๓ 

 สุชาดา จักรพิสุทธิ์ ได้สรุปลักษณะการมีส่วนร่วมของชุมชน แบ่งออกเป็น ๒ ลักษณะ  
ได้แก่ 

๑) ลักษณะการมีส่วนร่วมจากความเก่ียวข้องทางด้านเหตุผล โดยการเปิดโอกาสให้สังคม 
องค์กรต่าง ๆ ในชุมชน ประชาชนได้มีบทบาทหลักตามสิทธิหน้าที่ในการเข้ามามีส่วนร่วม ต้ังแต่่การ
คิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ วางแผน การร่วมปฏิบัติและการรับผิดชอบในผลกระทบท่ีเกิดขึ้น  
รวมไปถึงกาส่งเสริม ชักนํา สนับสนุนให้การดําเนินงานเกิดผลประโยชน์์ต่อชุมชนตามจุดมุ่งหมาย           
ที่กําหนดด้วยความสมัครใจ  

๒) ลักษณะการมีส่วนร่วมจากความเกี่ยวข้องทางด้านจิตใจ เป็นการมีส่วนร่วมของชุมชน
ที่เก่ียวข้องทางด้านจิตใจ อารมณ์ ทั้งค่านิยมของประชาชนเป็นเครื่องช้ีนําตนเองให้เข้ามาในการมี 

                                           
๑๒ ปาริชาติ  วลัย เสถียร และคณะ , กระบวนการและเทคนิคการทํางานของนักพัฒนา , 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๓), หน้า ๒๐๘. 
๑๓ ปกรณ์ ปรียากร, ทฤษฎีแนวคิดและกลยุทธ์เก่ียวกับการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๓๐), หน้า ๖๔. 



๑๒ 

 

ส่วนร่วม แสดงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การกระทําให้ ้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ ้ ทําให้ผู้ที่         
เข้ามามีส่วนร่วมเกิดความผูกพัน มีความรู้สึกรับผิดชอบต่อกับกิจกรรมที่ทําด้วยความสมัครใจ๑๔ 

ทศพล กฤตยพิสิฐ อธิบายว่าลักษณะการมีส่วนร่วมมีอยู่ ๕ ลักษณะ คือ  

๑. การมีส่วนร่วมในขั้นริเริ่มการพัฒนา  
๒. การมีส่วนร่วมในขั้นการวางแผนการพัฒนา  
๓. การมีส่วนร่วมในขั้นการดําเนินงานการพัฒนา  
๔. การมีส่วนร่วมในขั้นรับผลประโยชน์จากการพัฒนา  
๕. การมีส่วนร่วมในขั้นประเมินผล๑๕ 

จําเนียร วรรัตน์ชัยพันธ์ ได้กล่าวถึงลักษณะของการมีส่วนร่วมของประชาชน ได้แก่ 

๑. รับรู้และติดตามข่าวสาร  
๒. ร่วมปรึกษาหารือและวางแผน  
๓. ร่วมตัดสินใจ  
๔. ร่วมมือการดําเนินการ  
๕. ติดตามและประเมินผล 
๖. ควบคุมและตรวจสอบ๑๖ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นน้ัน สรุปได้ว่าลักษณะการมีส่วนร่วม เป็นการเปิดโอกาสให้
ประชาชน ได้เข้ามามีบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วม ต้ังแต่การคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ  
การวางแผนร่วมปฏิบัติและรับผิดชอบกับกิจกรรมที่ดําเนินงานด้วยความสมัครใจ 

๒) รูปแบบและขั้นตอนการมีส่วนร่วม 

รูปแบบของการมีส่วนร่วม 

การท่ีประชาชนภายในพ้ืนที่มีการรวมกลุ่มในรูปของประชาคมหรือชุมชน เป็นแนวคิดที่
สนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ให้ร่วมคิด ร่วมทํา 
ร่วมแก้ไขปัญหา ซึ่งการแก้ไขปัญหาน้ันจําเป็นต้องมีความร่วมมือทําพร้อม ๆ กันในทุกระดับ ต้อง
ระดมทุกองค์ประกอบในสังคมโดยเฉพาะชุมชน เพ่ือเสริมสร้างความเป็นชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 
สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง สามารถสรุปได้เป็น ๔ รูปแบบ คือ 

                                           
๑๔ สุ ช า ด า  จั ก ร พิ สุ ท ธ์ิ , “ ก า รศึ ก ษ าท า ง เลื อ ก ข อ งชุ ม ช น ” , ว า รส า รศึ ก ษ าศ าส ต ร์ 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ปีท่ี ๒๗ ฉบับท่ี ๔ (มิถุนายน-สิงหาคม ๒๕๔๗): ๑๘-๒๓. 
๑๕ ทศพล กฤตยพิสิฐ, “การมีส่วนร่วมของกํานัน ผู้ใหญ่บ้าน เขตหนองจอก ท่ีมีต่อโครงการ กิจกรรม

การพัฒนาตามแนวทาง บวร และบรม เพ่ือสร้างอุดมการณ์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทองหนองจอก”, วิทยานิพนธ์
สังคมสงเคราะห์ศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๓๗), หน้า ๑๓. 

๑๖ จําเนียร วรรัตน์ชัยพันธ์, “การพัฒนากลไกและปัจจัยเพ่ือเมืองน่าอยู่ บทบาทขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน”, วารสารเทศบาลเมืองน่าอยู่, (๒๕๔๔-๒๕๔๕): ๒๒-๒๕. 



๑๓ 

 

๑. การรับรู้ข่าวสาร (Public Information) ประชาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจะต้อง
ได้รับการแจ้งให้ทราบถึงรายละเอียดของโครงการที่จะดําเนินการ รวมทั้งผลกระทบที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น ทั้งน้ีการได้รับแจ้งข่าวสารดังกล่าวจะต้องเป็นการแจ้งก่อนที่จะมีการตัดสินใจดําเนินโครงการ 

๒. การปรึกษาหารือ (Pubic Consultation) เป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมที่มีการจัดการ
หารือระหว่างผู้ดําเนินการโครงการกับประชาชนท่ีเก่ียวข้องและได้รับผลกระทบ เพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นและตรวจสอบข้อมูลเพ่ิมเติม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในโครงการและกิจกรรมมากขึ้น 

๓. การประชุมรับฟังความคิดเห็น (Pubic Meeting) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนและ
ฝ่ายที่เก่ียวข้องกับโครงการหรือกิจกรรม และผู้มีอํานาจตัดสินใจในการทําโครงการหรือกิจกรรมน้ันได้
ใช้เวทีสาธารณะในการทําความเข้าใจ และค้นหาเหตุผลในการดําเนินโครงการหรือกิจกรรมในพ้ืนที่ซึ่ง
มีหลายระดับ ดังน้ี 

๓.๑ การประชุมระดับชุมชน (Community Meeting) โดยจัดขึ้นในชุมชนที่ได้รับ
ผลกระทบจากโครงการ โดยเจ้าของโครงการหรือกิจกรรมจะต้องส่งตัวแทนเข้าร่วม เพ่ืออธิบายให้ที่
ประชุมทราบถึงลักษณะโครงการและผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและตอบข้อซักถาม  

๓.๒ การประชุมรับฟังความคิดเห็นในเชิงวิชาการ (Technical Hearing) สําหรับ
โครงการท่ีมีข้อโต้แย้งในเชิงวิชาการ จําเป็นจะต้องเชิญผู้เช่ียวชาญเฉพาะสาขาจากภายนอกมาช่วย
อธิบายและให้ความเห็นต่อโครงการ ซึ่งผู้เข้าร่วมประชุมต้องได้รับทราบผลดังกล่าวด้วย 

๓.๓ การประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เป็นเวทีในการเสนอข้อมูลอย่างเปิดเผย
ไม่มีการปิดบัง ทั้งฝ่ายเจ้าของโครงการและฝ่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากโครงการ ซึ่งจะต้องมี
องค์ประกอบของผู้เข้าร่วมที่เป็นที่ยอมรับ มีหลักเกณฑ์และประเด็นในการพิจารณาที่ชัดเจน และแจ้ง
ให้ทุกฝ่ายทราบทั่วกัน 

๔. การร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) เป็นเป้าหมายสูงสุดของการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ซึ่งประชาชนจะมีบทบาทในการตัดสินใจได้เพียงใดน้ันขึ้นอยู่กับองค์ประกอบของ
คณะกรรมการท่ีเป็นผู้แทนประชาชนในพ้ืนที่  

ลักษณะที่สําคัญของการมีส่วนร่วมเป็นเรื่องของกระบวนการ ซึ่งได้สรุปถึงขั้นตอนของการ
มีส่วนร่วมได้ ๔ ขั้นตอนหลัก ๆ ดังน้ี 

๑) มีส่วนร่วมในการคิด ศึกษา และค้นคว้าหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาตลอดจนความ
ต้องการของชุมชน 

๒) มีส่วนร่วมในการวางนโยบาย หรือแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือลดและแก้ไข
ปัญหา 

๓) มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการจัดหรือปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย 

๔) มีส่วนร่วมในการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการทํางาน๑๗ 

                                           
๑๗ อ้างแล้ว.  



๑๔ 

 

สุนีย์ มัลลิกะมาลย์ อธิบายถึงรูปแบบหรือระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ โดยแบ่ง
ออกเป็น ๖ ระดับ คือ  

ระดับที่ ๑ ร่วมรับรู้ 
ระดับที่ ๒ ร่วมคิดร่วมแสดงความคิดเห็น  
ระดับที่ ๓ ร่วมพิจารณาร่วมตัดสินใจ  
ระดับที่ ๔ ร่วมดําเนินการ  
ระดับที่ ๕ ร่วมติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล  
ระดับที่ ๖ ร่วมรับผล  

ระดับที่ ๑ ร่วมรับรู้ หมายถึง รัฐได้ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้องกับโครงการหรือกิจกรรม
แก่ประชาชน เมื่อรัฐมีความคิดริเริ่มหรือมีนโยบายที่จะให้มีโครงการหรือกิจกรรมน้ัน ๆ จึงเปิดโอกาส
ให้ประชาชนได้รับรู้โดยการให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชน หรือให้สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ
ราชการที่มอบให้แก่ประชาชนน้ัน นับว่าเป็นจุดเริ่มต้นของการให้ประชาชนได้มีโอกาสมีส่วนร่วมด้วย 
เน่ืองจากข้อมูลข่าวสารจะบอกถึงโครงการหรือกิจกรรมที่กําลังจะเกิดขึ้นความจําเป็นและความสําคัญ
ที่จะต้องให้มีโครงการหรือกิจกรรมน้ัน รวมถึงการดําเนินการและมาตรการต่าง ๆ ที่จะนํามาใช้เพ่ีอ
การป้องกันแก้ไขปัญหาผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมจากโครงการหรือกิจกรรมน้ัน ๆ ซึ่งการ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารน้ีถือว่าเป็นสิทธิประการหน่ึงของประชาชนในการเข้ามามีส่วนร่วม ในการ จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

ระดับที่ ๒ ร่วมคิด ร่วมแสดงความคิดเห็น หมายถึง เมื่อประชาชนได้ร่วมรับรู้ข้อมูล 
ข่าวสารจากรัฐแล้วประชาชนก็จะร่วมค้นหาปัญหาสาเหตุของปัญหา ความจําเป็นและความต้องการท่ี
ต้องให้มีโครงการหรือกิจกรรมน้ันพร้อมร่วมแสดงความคิดเห็น เพ่ือหน่วยงานเจ้าของโครงหรือ
กิจกรรม หรือ หน่วยงาน หรือผู้มีอํานาจตัดสนิใจนําไปใช้ประกอบการพิจารณาต่อไป  

ระดับที่ ๓ ร่วมพิจารณา ร่วมตัดสินใจ หมายถึง ร่วมพิจารณาเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับ 
โครงการหรือกิจกรรมการเลือกพ้ืนที่ต้ังโครงการ โดยเฉพาะประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่ที่จะต้ังโครงการ
ควรจะมีส่วนร่วมพิจารณารับหรือปฏิเสธไม่ให้โครงการต้ังในพ้ืนที่หากเห็นว่ามาตรการที่จะใช้ในการ
ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบไม่ชัดเจนและไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมตรวจสอบด้วย  

ระดับที่ ๔ ร่วมดําเนินการ หมายถึง ร่วมในการลงทุน ร่วมในการคัดเลือกผู้ปฏิบัติงาน 
หรือ ร่วมปฏิบัติงานเอง ในระดับการมีส่วนร่วมน้ีอาจจะทําไม่ได้ในทุกประเภทของโครงการ เช่น หาก
เป็นโครงการที่จําเป็นต้องใช้ความรู้เฉพาะด้านผู้ชํานาญการหรือเทคโนโลยีช้ันสูง บางคร้ังเป็นความ 
ยุ่งยากที่จะให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมปฏิบัติงานได้ แต่หากเป็นโครงการหรือกิจกรรมระดับท้องถิ่น 
เช่น การจัดการทรัพยากรอื่นที่ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านได้ ชาวบ้านหรือประชาชนในท้องถิ่นก็เข้าร่วม
ดําเนินการได้หรือเป็นการร่วมดําเนินการด้วยการลงทุนย่อมถือว่ามีการร่วมดําเนินการได้  

ระดับที่ ๕ ร่วมติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล หมายถึง การร่วมตรวจสอบและ
ติดตาม การดําเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมน้ัน ๆ ว่าเป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์
หรือไม่ โดยเฉพาะอย่างย่ิงหากเป็นโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแล้วได้นํา 
มาตรการลดผลกระทบมาใช้หรือไม่ มีการใช้ระบบการติดตามตรวจสอบเพ่ือป้องกันปัญหาเกิดขึ้น 



๑๕ 

 

หรือ ไม่  การมี ส่ วนร่วมของประชาชนในระดับ น้ี  จะเป็นประโยชน์ ต่อการพิทั กษ์ รักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างมาก เพราะประชาชนจะทําหน้าที่คอยเฝ้าระวังและเตือนภัย 
(Watch Dog) การดําเนินงานโครงการเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงทีก่อนที่จะมีผลร้าย
เกิดขึ้นและเมื่อมีการดําเนินการตามโครงการหรือกิจกรรมแล้ว ก็ต้องมีการประเมินผลการดําเนินการ
ว่าบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด มีการนํามาตรการการป้องกันแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมมาใช้หรือไม่ และผลของการดําเนินการเป็นอย่างไรเพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการพิจารณา
นําเอามาตรการที่เหมาะสมมาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับที่ ๖ ร่วมรับผล หมายถึง การดําเนินการโครงการหรือกิจกรรมที่ดําเนินไปแล้ว     
ย่อมได้มาซึ่งผลประโยชน์และผลกระทบทั้งที่เป็นผลกระทบด้านบวกและผลกระทบด้านลบทั้งต่อ
ประชาชน และต่อสิ่งแวดล้อมโดยที่ประชาชนหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องรับเอาผลที่เกิดขึ้นมาน้ัน  หาก         
ประชาชนได้มีโอกาสเข้าไปมีส่วนร่วมด้วยทั้ง ๖ ระดับน้ัน ย่อมถือว่าเป็นการมีส่วนร่วมที่สมบูรณ์ตาม
แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน๑๘ 

โกวิทย์ พวงงาม ได้สรุปถึงการมีส่วนร่วมที่แท้จริงของประชาชนในการพัฒนาควรจะ 
มี ๔ ขั้นตอน คือ  

๑. การมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแต่ละท้องถิ่น กล่าวคือ
หากชาวชนบทยังไม่สามารถทราบถึงปัญหาและเข้าใจถึงสาเหตุของปัญหาในท้องถิ่นของตนเป็นอย่าง
ดีแล้ว การดําเนินงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นย่อมไร้ประโยชน์ เพราะประชาชนจะไม่
เข้าใจ และมองไม่เห็นถึงความสําคัญของการดําเนินงานเหล่าน้ัน  

๒. การมีส่วนร่วมในการวางแผนดําเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนดําเนินงานเป็น
ขั้นตอนที่จะช่วยให้ชาวชนบทรู้จักวิธีการคิด การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล นําเอาปัจจัยข่าวสารข้อมูล 
มาใช้ในการวางแผน  

๓. การมีส่วนร่วมในการลงทุน และการปฏิบัติงาน ชาวชนบทส่วนใหญ่ มีฐานะยากจน แต่
ก็มีแรงงานของตนท่ีสามารถใช้เข้าร่วมได้ การร่วมลงทุนและปฏิบัติงาน จะให้ชาวชนบทสามารถคิด
ต้นทุนดําเนินงานได้ด้วยตนเอง ทําให้ได้เรียนรู้การดําเนินกิจกรรมอย่างใกล้ชิด  

๔. การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผลงาน หากการติดตามงานและการประเมิน 
ผลงานขาดการมีส่วนร่วม ย่อมไม่ทราบด้วยตนเองว่างานที่ทําไปน้ันได้รับผลดี และได้ประโยชน์
หรือไม่อย่างใด การดําเนินกิจกรรมอย่างเดียวกัน โอกาสต่อไปจึงอาจประสบความลําบาก๑๙ 

 
 

                                           
๑๘ สุนีย์ มัลลิกะมาลย์, รัฐธรรมนูญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพิทักษ์รักษาทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๕๗–๖๒. 
๑๙ โกวิทย์ พวงงาม, รศ.ดร., การประเมินองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีความเป็นเลิศด้านความ

โปร่งใสและการมีส่วนร่วมของประชาชน, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทมิสเตอร์ก๊อปปี้ (ประเทศไทย) จํากัด, ๒๕๕๐), 
หน้า ๘. 



๑๖ 

 

๓) หลักการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชน 

หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้ที่เก่ียวข้องทุกภาคส่วนของสังคมได้เข้ามามี
ส่วนร่วมกับภาครัฐ สามารถจะแบ่งระดับออกเป็น  ๕ ระดับ ดังน้ี 

๑. การให้ข้อมูลข่าวสาร Inform ถือเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับตํ่าที่สุด แต่
มีความสําคัญที่สุด เพราะเป็นก้าวแรกของการที่ภาครัฐจะเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าสู่กระบวนการมี
ส่วนร่วมในเรื่องต่าง ๆ วิธีการให้ข้อมูลสามารถใช้ช่องทางต่าง ๆ เช่น เอกสารสิ่งพิมพ์ การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อต่าง ๆ การจัดนิทรรศการ จดหมายข่าว การจัดงานแถลงข่าวการติด
ประกาศ และการให้ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ 

๒. การรับฟังความคิดเห็น Consult เป็นกระบวนการที่เปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ให้ข้อมูลข้อเท็จจริง และความคิดเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจของหน่วยงานภาครัฐด้วยวิธีต่าง ๆ 
เช่น การรับฟังความคิดเห็น การสํารวจความคิดเห็น การจัดเวทีสาธารณะ การแสดงความคิดเห็นผ่าน
เว็บไซต์ 

๓. การเก่ียวข้อง Involve เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน
หรือร่วมเสนอแนะแนวทางท่ีนําไปสู่การตัดสินใจ เพ่ือสร้างความมั่นใจให้ประชาชนว่าข้อมูลความ
คิดเห็น และความต้องการของประชาชนจะถูกนําไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการบริหารงานของ
ภาครัฐ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ ประชาพิจารณ์การ
จัดต้ังคณะทํางานเพ่ือเสนอแนะประเด็นนโยบาย 

๔ . ความร่วมมือ Collaboration เป็นการให้กลุ่มประชาชน ผู้แทนภาคสาธารณะมี    
ส่วนร่วมโดยเป็นหุ้นส่วนกับภาครัฐในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจ และมีการดําเนินกิจกรรมร่วมกัน
อย่างต่อเน่ือง เช่น คณะกรรมการท่ีมีฝ่ายประชาชนร่วมเป็นกรรมการ 

๕. การเสริมอํานาจแก่ประชาชน Empower เป็นขั้นที่ให้บทบาทประชาชนในระดับสูง
ที่สุด โดยประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจ๒๐  

International Association of Participation หรือ เรียก ว่า  IAP2  คือ  สมาคม
นานาชาติด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน ได้กล่าวถึงตัวแบบระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนโดย
นําเสนอการแบ่งระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนออกเป็น ๕ ขั้น ซึ่งเป็นตามหลักการเดียวกับของ 
Arnstein คือ ย่ิงสูงขึ้นย่ิงสะท้อนอํานาจและอิทธิพลของประชาชนในการบริหารหรือตัดสินใจมากขึ้น
จําแนกได้ดังน้ี 

๑. การมีส่วนร่วมในระดับเสริมอํานาจให้ประชาชน: เป็นขั้นที่ให้บทบาทประชาชนสูงที่สุด
เพราะให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจด้วยตนเอง การมีส่วนร่วมในรูปแบบน้ีสะท้อนความยินยอมพร้อมใจ
ในการยอมรับอํานาจ การมีส่วนร่วมในระดับน้ีสะท้อนให้เห็นถึงอํานาจของประชาชนในระดับสูง 

                                           
๒๐ วิษณุ หยกจินดา, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน หมู่บ้านทุ่งกร่าง ตําบลทับไทร 

อําเภอโป่งน้ําร้อน จังหวัดจันทบุรี”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการภาครัฐและ
ภาคเอกชน, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๗), หน้า ๓๕-๓๖. 



๑๗ 

 

๒. การมีส่วนร่วมในระดับสร้างความร่วมมือ: เป็นการให้บทบาทของประชาชนในระดับสูง
โดยประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะทํางานร่วมกันในกระบวนการของการตัดสินใจ 

๓. การมีส่วนร่วมในระดับเข้ามามีบทบาท: เป็นลักษณะการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมทํางานตลอดกระบวนการตัดสินใจ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อมูล มีจุดมุ่งหมายชัดเจน 
ข้อมูลความคิดเห็นของประชาชนจะสะท้อนออกมาในทางเลือกต่าง ๆ ระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน เข้ามามีส่วนร่วมต้ังแต่เริ่มต้นและมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอย่างเข้มข้น  

๔. การมีส่วนร่วมในระดับรับฟังความคิดเห็น: เป็นลักษณะการให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การให้ข้อมูลข้อเท็จจริง ความรู้สึก และความคิดเห็นประกอบการตัดสินใจ ดังน้ันประชาชนมีบทบาท
ในฐานะเป็นผู้ให้ข้อมูล การตัดสินใจเป็นบทบาทของหน่วยงานภาครัฐ  

๕. การมีส่วนร่วมในระดับให้ข้อมูลข่าวสาร เป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับตํ่า
ที่สุดบทบาทของประชาชนน้อยมากเพียงแต่รับทราบว่าเกิดอะไรที่ไหน มีลักษณะประชาสัมพันธ์ โดย
ให้มองแต่ด้านดีเท่าน้ัน แต่หัวใจสําคัญของขั้นตอนน้ี คือ การให้ข้อเท็จจริงและตัดสินใจ๒๑ 

จึงสรุปได้ว่าจากรูปแบบและขั้นตอนของการมีส่วนร่วมที่นักวิชาการทั้งหลายได้แสดง
ทัศนะไว้ ที่กล่าวมาข้างต้นน้ี จะเน้นความสามัคคี การยอมรับ และการให้เกียรติกันและกัน  
เปิดโอกาสให้ทุกคนได้แสดงความสามารถในการตัดสินใจของทุกฝ่าย เคารพในสิทธิของแต่ละบุคคล
ได้ร่วมเสนอแนะหาทางร่วมกันที่นําไปสู่การตัดสินใจ  

๔) ปัจจัยและเง่ือนไขที่ทําให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชน 

การมีส่วนร่วมของประชาชนนั้น มีอยู่ด้วยกันหลายปัจจัย ที่นํามาซึ่งการบรรลุผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวไว้ ดังน้ี 

William W. Reeder ได้กล่าวถึง ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ 
๑๑ ประการ ดังน้ี  

๑. บุคคลและกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ก็ต่อเมื่อกิจกรรมน้ัน  
สอดคล้องกับความเช่ือพ้ืนฐาน ทัศนคติ และค่านิยมของตน  

๒. บุคคลและกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ก็ต่อเมื่อกิจกรรมน้ันมีคุณค่า 
สอดคล้องกับผลประโยชน์ของตน  

๓. บุคคลและกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ก็ต่อเมื่อกิจกรรมน้ันมี          
เป้าหมายที่จะส่งเสริม และปกป้องรักษาผลประโยชน์ของตน  

๔ . บุคคลและกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ  ก็ ต่อเมื่อตัวเองมี
ประสบการณ์ที่เป็นอคติต่อกิจกรรมน้ันมาแล้ว  

                                           
๒๑ International Association of Participation-IAP2 , “ Planning for Effective Public 

Participation, The International Association for Public Participation” , A Module in IAP2’s 
Certificate Program for Public Participation, (Student book: 2006). 



๑๘ 

 

๕. บุคคลและกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ก็ต่อเมื่อกิจกรรมน้ัน 
สอดคล้องกับสิ่งที่ตัวเองได้มาหรือหวังเอาไว้  

๖. บุคคลและกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ย่อมขึ้นอยู่กับความคิดเห็น 
ของตนเองเป็นใหญ่ 

๗. การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ของบุคคลและกลุ่มบุคคลจะกระทบโดยการบีบ 
บังคับหาได้ไม่  

๘. การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ของบุคคลและกลุ่มบุคคลย่อมขึ้นอยู่กับอุปนิสัย
และจารีตประเพณี  

๙. บุคคลและกลุ่มบุคคลจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมน้ันขึ้นอยู่กับโอกาสท่ีเอ้ืออํานวย  
๑๐. การเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ของบุคคลและกลุ่มบุคคลย่อมขึ้นอยู่กับ 

ความสามารถ 
๑๑. บุคคลและกลุ่มบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมใด ๆ ก็ต่อเมื่อได้รับการสนับสนุน 

กระตุ้น ย่ัวยุและจูงใจให้เกิดขึ้น๒๒ 

World Health Organization  ได้กล่าวว่าปัจจัยพ้ืนฐานที่ทําให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนไว้ มีอยู่ ๓ ปัจจัย ดังน้ี 

(๑) ปัจจัยจากสิ่งจูงใจ ประชาชนจะเข้าร่วมกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงน้ัน ด้านการร่วมแรง 
ร่วมบริหารจัดการทรัพยากร หรืออ่ืน ๆ น้ัน มักมีสิ่งจูงใจอยู่ด้วยกัน ๒ ประการ คือ ประการแรก 
บุคคลมองเห็นว่าตนจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนในสิ่งที่ตนทําไป จึงเป็นการกระตุ้นให้เกิดสิ่งจูงใจ 
ประการที่สอง คือ ได้รับการบอกกล่าวหรือชักชวนจากเพ่ือนให้เข้าร่วมโดยมีสิ่งจูงใจเป็นตัวช้ีนํา 

(๒) ปัจจัยเก่ียวกับการมองเห็นช่องทางในการเข้าไปมีส่วนร่วม ประชาชนเห็นถึง
ประโยชน์ของการเข้าร่วมในกิจกรรมของสังคม แต่ก็ไม่อาจเข้าร่วมกิจกรรมได้ เน่ืองจากมองไม่เห็น
ช่องทางของการเข้าร่วม หรือมองเห็นช่องทางแต่มองไม่เห็นถึงผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

(๓) ปัจจัยเก่ียวกับการจัดสรรผลประโยชน์ของการมีส่วนร่วม โดยปกติในกิจกรรมหน่ึง ๆ 
แม้ว่าประชาชนจะเห็นด้วย และได้มีโอกาสเข้าร่วมแต่ไม่มีการกําหนดเป้าหมายวิธีการหรือ
ผลประโยชน์ของกิจกรรมที่ชัดเจน การกําหนดและการจัดสรรไปขึ้นอยู่กับเจ้าหน้าที่รัฐ ซึ่งส่วนมาก
แล้วทําให้ประชาชนไม่สามารถเข้าไปมีส่วนร่วมได้อย่างแท้จริง๒๓ 

นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่มีผลต่อการมีส่วนร่วมดังน้ี  
๑. ความศรัทธาที่มีต่อความเช่ือถือบุคคลสําคัญและสิ่งศักด์ิสิทธ์ิ ทําให้ประชาชนมี          

ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การบําเพ็ญประโยชน์  

                                           
๒๒ Reeder, William W., Some Aspects of the Information Social Participation of 

Farm Famillies in New York State, (New York: Cornell University, 1978), p. 39. 
๒๓ World Health Organization, Community Involvement in Health for Primary 

Health Care, (Geneva: WHO, 1981). 



๑๙ 

 

๒. ความเกรงใจที่มีต่อบุคคลท่ีเคารพนับถือ หรือมีเกียรติ มีตําแหน่ง ทําให้ประชาชนเกิด 
ความเกรงใจที่จะมีส่วนร่วมด้วยทั้ง ๆ ที่ยังไม่มีความศรัทธาหรือความเต็มใจอย่างเต็มเป่ียมที่กระทํา 
เช่น ผู้ใหญ่ออกปากขอแรงผู้น้อยก็ต้องช่วยแรง 

๓. อํานาจบังคับที่เกิดจากบุคคลท่ีมีอํานาจเหนือกว่าทําให้ประชาชนถูกบังคับให้มี          
ส่วนร่วมในการกระทําต่าง ๆ ๒๔ และยังได้กล่าวถึงเง่ือนไขการมีส่วนร่วมไว้ว่ามีอย่างน้อย ๓ ประการ
คือ 

๑) ประชาชนต้องมีอิสรภาพที่จะมีส่วนร่วม 
๒) ประชาชนต้องสามารถที่จะมีส่วนร่วม 
๓) ประชาชนต้องเต็มใจที่จะมีส่วนร่วม  และความสําเร็จของการมีส่วนร่วมยังขึ้นอยู่

กับเง่ือนไขดังต่อไปน้ี 
๑. ประชาชนต้องมีเวลาที่จะมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมไม่เหมาะกับสถานการณ์

ฉุกเฉิน 
๒. ประชาชนต้องไม่เสียเงินทองค่าใช้จ่ายในการมีส่วนร่วมมากเกินกว่าที่เขา

ประเมิน ผลตอบแทนที่จะได้รับ 
๓. ประชาชนต้องมีความสนใจที่สัมพันธ์สอดคล้องกับการมีส่วนร่วมน้ัน 
๔. ประชาชนต้องสามารถสื่อสารรู้เรื่องกันทั้งสองฝ่าย 
๕. ประชาชนต้องไม่รู้สึกกระทบกระเทือนต่อตําแหน่งหน้าที่ หรือสถานภาพ

ทางสังคม 

นเรศ สงเคราะห์สุข ได้สรุปปัจจัยของการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้ ๒ ประการ คือ 
(๑) การจัดกระบวนการเรียนรู้ ซึ่งสามารถทําไต้หลายวิธี เช่น การจัดเวที วิเคราะห์

สถานการณ์ของกลุ่มเพ่ือทําความเข้าใจ และเรียนรู้ร่วมกันในประเด็นต่าง ๆ การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์หรือจัดทัศนศึกษาดูงานระหว่างกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ภายในชุมชนและระหว่างชุมชนการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะเฉพาะด้านต่าง ๆ การลงมือปฏิบัติจริง 

(๒) การพัฒนาผู้นําเครือข่าย เพ่ือให้ผู้นําเกิดความม่ันใจในความรู้และความสามารถท่ีมี
อยู่ ช่วยให้สามารถริเริ่มกิจกรรมการแก้ไขปัญหา ซึ่งสามารถทําได้หลายวิธี เช่น การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างผู้นําทั้งภายในและภายนอกชุมชน การสนับสนุนการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ือง และสนับสนุนข้อมูลข่าวสารที่จําเป็นอย่างต่อเน่ือง 

จากปัจจัยและเงื่อนไขที่ทําให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนดังที่กล่าวมาน้ัน สรุปได้ว่า
การมีส่วนร่วมของประชาชนต้องมีการเปิดโอกาสในทุกระดับ และจะต้องมีมูลเหตุจูงใจในการเข้าไปมี
ส่วนร่วม ที่สําคัญคือต้องไม่มีการบีบบังคับ ต้ังอยู่บนพ้ืนฐานความมีเสรีภาพ ความเสมอภาค โดย
เจ้าหน้าที่หรือภาครัฐต้องมีส่วนสําคัญในการกระตุ้นให้ประชาชนรับข่าวสาร รวมทั้งให้ความรู้ต้องมี

                                           
๒๔ นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, แนวคิดแนวทางการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: ราไทยเพรส, ๒๕๕๐), 

หน้า ๑๘๓. 



๒๐ 

 

ความเคารพ มีความเชื่อ และเข้าใจในประชาชน สร้างจิตสํานึกของความเท่าเทียมกันในสังคม เพ่ือให้
ประชาชนได้ปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง และเกิดกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 

๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน 
๒.๒.๑ ความหมายของการพัฒนา 

ราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายของคําว่า “การพัฒนา” ในภาษาไทยมาจาก”
วฑฺฒน” ในบาลี และ”วรฺธน” ในภาษาสันสกฤต แปลว่า ความเจริญ๒๕ 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์ ได้ให้ความหมายของคําว่า พัฒนา หมายถึง การเปลี่ยนแปลงที่มี
การกําหนดทิศทาง (directed change) หรือการเปลี่ยนแปลงที่ได ้วางแผนไว้แน่ ่นอนล่วงหน้า 
(planned change)๒๖ 

ยุวัฒน์ วุฒิเมธี ให้ความหมายของคําว่า พัฒนา หมายถึง การกระทําให้เกิดขึ้น เปลี่ยน
จากสภาพหน่ึงไปสู่อีกสภาพหน่ึงที่ดีกว่า๒๗ 

วิทยากร เชียงกูล อธิบายว่า การพัฒนาที่แท้จริงควรหมายถึงการทําให้ชีวิตความเป็นอยู่
ของประชาชนมีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยู่ดีกินดี ความเจริญทาง ศิลปวัฒนธรรมและ
จิตใจและความสงบสันติ ซึ่งนอกจากจะข้ึนอยู่กับการได้รับปัจจัยทางวัตถุเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ทางร่างกายแล้ว ประชาชนยังต้องการได้รับการพัฒนาด้านการศึกษา สิ่งแวดล้อมที่ดี พักผ่อนหย่อน
ใจและการพัฒนาวัฒนธรรมและจิตใจด้านต่าง ความต้องการทั้งหมดน้ี บางคร้ังเราเรียกกันว่า          
“การพัฒนาคุณภาพ” เพ่ือให้เห็นว่าการพัฒนาไม่ได้ขึ้นอยู่กับการเพิ่มปริมาณสินค้าหรือรายได้เท่าน้ัน 
หากอยู่ที่การเพ่ิมความพอใจความสุขของประชาชนมากกว่า๒๘ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ  ได้สรุปเก่ียวกับการพัฒนาไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง การ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีกว่าเดิม เพ่ือให้ประชาชนหรือชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และมีความ
เจริญก้าวหน้า โดยการเปลี่ยนแปลงน้ันได้มีการกําหนดไว้ก่อนและครอบคลุมทั้งด้านวัตถุ และด้าน
จิตใจ หรืออาจแบ่งเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง นอกจากน้ีแล้วการพัฒนาในแง่ที่เป็น
กระบวนการ (Process) จะประกอบด้วยหลายขั้นตอน (Stages) ที่มีความสัมพันธ์หรือเช่ือมโยง 
(Relation or Linkage) และสอดคล้องกับการพัฒนายังเป็นกระบวนการต่อเน่ือง (Continuing 

                                           
๒๕ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คส์

พับลิเคชันส์ จํากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๗๗๙. 
๒๖ สัญญา สัญญาวิวัฒน์, การพัฒนาชุมชน, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๒๖), หน้า ๕. 
๒๗ ยุวัฒน์ วุฒิมธี, การพัฒนาชุมชนและการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ห้างหุ้นส่วน

จํากัดไทยอนุเคราะห์ไทย, ๒๕๒๖), หน้า ๑. 
๒๘ วิทยากร เชียงกูล, การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมไทย: บทวิเคราะห์, (กรุงเทพมหานคร: ฉับแกระ, 

๒๕๒๗), หน้า ๑๗-๑๘. 



๒๑ 

 

Process) คือหลังจากดําเนินกิจกรรมพัฒนากิจกรรมหนึ่งผ่านไปแล้วก็จะนําสู่การดําเนินกิจกรรม 
พัฒนากิจกรรมอ่ืน ๆ ต่อไปอีก๒๙ 

นันทนีย์ กมลศิริพิชัยพร อธิบายว่า การพัฒนาเป็นกระบวนการในการที่จะเปลี่ยนแปลง
และปรับปรุงคุณภาพชีวิต (Quality of Life) ของประชาชนส่วนใหญ่ให้ดีขึ้น ซึ่งรวมถึงเรื่องที่ตัดสิน
คุณค่าของคนในแต่ละสังคมด้วย ความหมายของการการพัฒนาจึงแตกต่างกันออกไปตามกาลเวลา
สถานที่และลักษณะของปัญหาหรือความต้องการของแต่ละสังคม โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนส่งเสริมการ
เปลี่ยนแปลงให้เป็นไปทิศทางที่พึงประสงค์ ดังน้ี  

๑. เป็นการเปลี่ยนแปลงที่นํามาซึ่งการปรับปรุงให้ดีขึ้นสําหรับคนส่วนใหญ่  
๒. ควรจะเป็นอันตรายน้อยที่สุดและเป็นประโยชน์ต่อทุก ๆ คน  
๓. ตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานหรือความต้องการที่จําเป็นสําหรับการดํารงชีวิต 
๔. มีความสอดคล้องกับความต้องการของคนส่วนใหญ่  
๕. ไม่ทําลายสิ่งแวดล้อม  

ในความหมายพื้นฐานการพัฒนา ก็คือการทําให้เกิดการปรับเปลี่ยนในทุก ๆ ด้านของ
สังคมทั้งมวล การพัฒนามิได้เป็นเพียงการพัฒนาด้านรายได้หรือด้านเศรษฐกิจเพียงด้านเดียวและ
ไม่ใช่เรื่องของเทคนิค แต่การพัฒนาเป็นการเปลี่ยนแปลงในแนวความคิดและเปลี่ยนแปลงการกระทํา 
ที่เป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงเพ่ือตอบสนองความต้องการและก่อให้เกิดคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนทุกหมู่เหล่าให้ดีขึ้น๓๐  

สนธยา พลศรี ได้กล่าวว่า นักพัฒนาชุมชนได้ให้ความหมายของคําว่า การพัฒนาไว้ 
ใกล้เคียงกับนักสังคมวิทยา คือการพัฒนาเป็นวิธีการเปลี่ยนแปลงมนุษย์และสังคมมนุษย์ให้ดีขึ้น แต่ว่า
นักพัฒนาชุมชนมุ่งเน้นที่มนุษย์ในชุมชนจะต้องร่วมกันดําเนินงานและได้รับผลจากการพัฒนา 
ร่วมกัน๓๑ 

ยุทธนา กาเด็ม ได้ให้ความหมายของการพัฒนาชุมชนไว้ว่า เป็นกระบวนการพัฒนาคน 
กลุ่มคนในชุมชนให้มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชนให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดภายใต้การขับเคลื่อนของภาคส่วนต่าง ๆ ที่ เก่ียวข้องในการสนับสนุนส่งเสริมให้การ
พัฒนาชุมชนประสบความสําเร็จตามขีดความสามารถที่มีอยู่ ด้วยวิธีการ เครื่องมือใน การพัฒนาคน

                                           
๒๙ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, ความหมายของการพัฒนาคําท่ีมีความหมายใกล้เคียงและแนวคิดพ้ืนฐาน

ของการพัฒนา, (เอกสารอัดสําเนา: ม.ป.ท.), หน้า ๔๒-๔๓. 
๓๐ นันทนีย์ กมลศิริพิชัยพร, เอกสารประกอบการสอนวิชาทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ม.ป.ป.), หน้า ๕. (อัดสําเนา)  
๓๑ สนธยา พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, พิมพ์คร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 

๒๕๔๗), หน้า ๒-๕. 



๒๒ 

 

ในชุมชนให้มีคุณภาพ มีความพร้อมที่จะรองรับการพัฒนา ควบคู่กับการให้สิทธิเสรีภาพและเปิด
โอกาสให้สมาชิก ในชุมชนสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ๓๒ 

ณัฏฐวุฒิ ทรัพย์อุปถัมภ์ ได้ทําการสรุปประมวลความหมายของการพัฒนาชุมชนไว้ว่า 
การพัฒนาชุมชน หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงคนและชุมชนให้ดีขึ้น โดยใช้พลังและความ
ร่วมมือจากคนในชุมชนและหน่วยงานของรัฐ และองค์กรในชุมชน เพ่ือปรับปรุงแก้ไขปัญหาและ
สร้างสรรค์ชุมชนให้เกิดความก้าวหน้าทั้งในด้านคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ เศรษฐกิจ๓๓ 

อภิชัย พันธเสน ได้กล่าวว่า การพัฒนาชุมชน คือ “ลักษณะการเปลี่ยนแปลงทาง 
เศรษฐกิจและการเมืองที่ต้ังใจกระทําขึ้น เพ่ือปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้นจากสภาพ  
ก่อนการพัฒนา มีการกินดีอยู่่ดี มีการส่งเสริมให้ ้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองได้ มีการปรับปรุง 
ดัดแปลงมีอํานาจต่อรองทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองกับสังคมภายนอกท้องถิ่นของตน ตลอดจน 
มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของชุมชนเป็นสําคัญ”๓๔ 

จากความหมายท้ังหมดที่กล่าวมาข้างต้นน้ัน จึงสรุปได้ว่าการพัฒนาชุมชน หมายถึง 
กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่มีการกําหนดทิศทาง รายละเอียดเอาไว้ล่วงหน้า เพ่ือพัฒนาคนและชุมชน
ให้มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด             
โดยใช้พลังและความร่วมมือจากคนในชุมชนและหน่วยงานของรัฐ และองค์กรในชุมชน ปรับปรุงแก้ไข
ปัญหาและยกระดับมาตรฐานการครองชีพและคุณภาพชีวิตของประชาชนให้ดีขึ้น รวมถึงการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมวัฒนธรรมและเทคโนโลยี และยังเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องกับการตัดสิน
คุณค่าของคนในแต่ละสังคมอีกด้วย 

๒.๒.๒ แนวคิด และหลักการพัฒนาชุมชน 

โกวิทย์ พวงงาม ได้กล่าวว่าการพัฒนาชุมชน มีแนวคิดพ้ืนฐานอยู่ที่การสรรหา
กระบวนการ แนวทาง รูปแบบของกิจกรรมหรือโครงการที่หนุนเสริมการพัฒนาโดยเปิดโอกาสให้
ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนของตนเอง โดยวางอยู่บนแนวทางคนที่มีความสําคัญที่สุด     
เป็นการสร้างความเช่ือมั่นในศักยภาพและพลังความสามารถของคน ยึดหลักการมีส่วนร่วมพัฒนาให้
ประชาชนพ่ึงตนเองได้มากขึ้น โดยรัฐให้การช่วยเหลือสนับสนุนในส่วนที่เกินขีดความสามารถของ
ประชาชนตามโอกาสและหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม ใช้วิถีแห่งประชาธิปไตยและหาโอกาสกระตุ้นให้
การศึกษา ให้ประชาชนเกิดความคิดและแสดงออกซึ่งความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ต่อหมู่บ้าน  
ตําบล เกิดการพัฒนาชุมชนจากความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในชุมชน รวมทั้งมีการใช้

                                           
๓๒ ยุทธนา กาเด็ม, “การพัฒนาชุมชนจังหวัดชายแดนภาคใต้ตามหลักการขององค์การสหประชาติ”, 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา, ปีท่ี ๑๕ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓): ๖๓. 
๓๓ ณัฏฐวุฒิ  ทรัพย์อุปถัมภ์ , ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน (Theory and Principle of 

Community Development), (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี, ๒๕๕๘). 
๓๔ อภิชัย พันธเสน, พัฒนาชนบทไทย สมุทัยและมรรค: แนวคิด ทฤษฎีและภาพรวมของการพัฒนา, 

(กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิภูมิปัญญา, ๒๕๓๙). 



๒๓ 

 

ทรัพยากรต่าง ๆ ในชุมชนให้เกิดประโยชน์ เพราะรัฐบาลมีขีดความสามารถจํากัดทั้งด้านบุคลากร 
งบประมาณ และระบบการบริหาร หากชุมชนมีความพร้อมน้อย รัฐก็ให้การสนับสนุนมากขึ้น ซึ่งเป็น
การร่วมมือกันระหว่างรัฐกับประชาชน เกิดการพัฒนาแบบบูรณาการ ส่งผลให้เกิดความสมดุลในการ
พัฒนา๓๕ 

กรมการพัฒนาชุมชน  ได้สรุปว่าการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาชุมชนมี พ้ืนฐาน 
ความเช่ือ ๓ ประการ คือ  

๑. เช่ือว่ามนุษย์ทุกคนมีเกียรติและศักด์ิศรีในความเป็นคน  
๒. เช่ือว่ามนุษย์ทุกคนมีความสามารถหรือศักยภาพ  
๓. เช่ือว่าความสามารถของมนุษย์สามารถพัฒนาได้ถ้ามีโอกาส  

ดังน้ันจึงเห็นได้ว่าปรัชญาของการพัฒนาชุมชนนั้น ประการแรกตั้งอยู่บนพ้ืนฐานอันมั่นคง
แห่งความศรัทธาในตัวคนว่าเป็นทรัพยากรท่ีมีความหมายและมีความสําคัญที่สุด ประการที่สองการ
พัฒนาชุมชน ก็คือความศรัทธาในเรื่องความยุติธรรมของสังคม (Social Justice) การมุ่งขจัดความ
ขัดแย้งและความเหลื่อมล้ําตํ่าสูงที่เห็นได้ในหมู่มวลชนน้ันเป็นเรื่องที่อารยะสังคมพึงยึดมั่น ประการที่
สาม ความไม่รู้ ความด้ือดึงและการใช้กําลังบีบบังคับเป็นอุปสรรคที่สําคัญอย่างย่ิงต่อความสําเร็จของ
การพัฒนา และความเจริญรุดหน้าจะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยวิธีการให้การศึกษาเท่าน้ัน การให้การศึกษาและ
ให้โอกาสจะช่วยดึงพลังซ่อนเร้นในตัวคนออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม และการพัฒนาจะมี
ประสิทธิภาพได้ก็จะต้องยึดหลักการทํางานรวมกลุ่ม เพราะมนุษย์เป็นสัตว์สังคม การอยู่รวมกันเป็น
กลุ่ม และทํางานร่วมกันเป็นกลุ่มจะช่วยให้คนเจริญเติบโตโดยเร็วที่สุด๓๖  

พระหมี ถิรจิตฺโต (สีทน) ได้สรุปว่า การพัฒนาเป็นแนวคิดที่มีรากฐานมาจากความสนใจ 
ซึ่งเกิดขึ้นจากการสังเกตปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งอธิบายไว้
อย่างชัดเจนว่าสังคม และวัฒนธรรมของมนุษยชาติมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพราะการพัฒนา
ทําให้มีการดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ เกิดขึ้น ดังน้ันกระบวนการพัฒนาจะต้องสอดคล้องและเป็นแนวทาง
เดียวกัน จึงต้องคํานึงถึงความสมดุลในการพัฒนาด้วย การพัฒนาชุมชนจึงต้องมีลักษณะที่เป็น
กระบวนการที่ต่อเน่ืองต่อปฏิกิริยาของชุมชน เป็นวิธีการที่นําไปสู่เป้าหมายที่วางเอาไว้๓๗ 

ประเวศน์ วะสี ได้กล่าวว่าการพัฒนาชุมชน มีแนวความคิดที่แตกต่างกันตามภูมิประเทศ 
ดังน้ี  

                                           
๓๕ โกวิทย์ พวงงาม , การจัดการตนเองของชุมชนท้องถ่ิน , (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์หนังสือ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๓), หน้า ๑๒๖- ๑๒๙. 
๓๖ กรมการพัฒนาชุมชน, คู่มือนักพัฒนาเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม, พิมพ์คร้ังท่ี 

๒, (กรุงเทพมหานคร: บางกอกบล็อก, ๒๕๔๗), หน้า ๕๔. 
๓๗ พระหมี ถิรจิตฺโต (สีทน), “การพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบบ้านหนองเอาะ อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี”, สารนิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๖๑), หน้า ๑๒. 



๒๔ 

 

๑. มนุษย์เป็นทรัพยากรที่สําคัญที่ของชุมชน และปรัชญาของการพัฒนาชุมชนมีความ 
เช่ือมั่นในพลังความสามารถของมนุษย์ การดํารงอยู่หรือการล่มสลายของชุมชน การพัฒนาชุมชนจะ 
เจริญหรือเสื่อมถอยของชุมชนขึ้นอยู่กับคนในชุมชนเป็นสําคัญจึงต้องให้คนเป็นศูนย์กลางของการ
พัฒนา คือการพัฒนาคนให้มีขีดความสามารถในการพัฒนาตนเองและชุมชนให้มีมาตรฐานในการ
ดํารงชีวิตหรือมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความพร้อมที่จะพัฒนาชุมชนของตนเองในระดับหน่ึง  

๒ . การมีส่วนร่วมของประชาชนที่จะมาช่วยกันพัฒนาชุมชนเป็นการเปิดโอกาสให้ 
ประชาชนในชุมชน ได้เข้ามาร่วมคิด ร่วมปฏิบัติการ และร่วมรับผิดชอบ ในทุก ๆ เรื่องทุกขั้นตอน ทั้ง 
ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมการประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นอาจจะ 
กล่าวได้ว่า การพัฒนาชุมชนเป็นของประชาชน โดยประชาชนและเพ่ือประชาชน การมีส่วนร่วมของ 
ประชาชนจึงเป็นแนวคิดที่สําคัญประการหน่ึงของการพัฒนาชุมชน  

๓. การช่วยเหลือตนเองของคนในชุมชน จากความเช่ือในปรัชญาเร่ืองศักยภาพและพลัง 
ความสามารถของชุมชนแล้ว การพัฒนาชุมชนจึงเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถของประชาชน 
และชุมชนให้สามารถที่จะพัฒนาชุมชนได้ด้วยตนเองการขอความช่วยเหลือจากภายนอกชุมชนต้อง 
เป็นสิ่งที่เกินความสามารถของคนในชุมชนเท่าน้ัน เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้  
ทั้งทางเศรษฐกิจ ศีลธรรม คุณธรรม และสุขภาพที่ดี  

๔. การใช้ทรัพยากรในชุมชน การพัฒนาชุมชนใดผลประโยชน์ย่อมเกิดขึ้นในชุมชน 
นอกจากการพัฒนาด้วยการช่วยเหลือตนเองของคนในชุมชนแล้วต้องใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เช่น คน เงิน 
วัสดุอุปกรณ์ และรวมถึงทรัพยากรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาที่มีอยู่ในชุมชนท่ีไม่หวังพ่ึงพาจาก 
ภายนอกชุมชน เพราะชุมชนอ่ืน ๆ ก็มีความจําเป็นที่จะต้องใช้ทรัพยากร เพ่ือนําไปพัฒนาชุมชนของ
ตนเช่นเดียวกันในเร่ืองของการใช้ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาชุมชนน้ีส่วนหน่ึงก็ต้องเป็นหน้าที่ของรัฐบาล 
จะต้องให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ แต่รัฐจะให้การช่วยเหลือมักจะเป็นโครงการใหญ่ ๆ ที่จะต้องใช้
ทรัพยากรมากเป็นแผนและโครงการที่รัฐบาลดําเนินการผ่านหน่วยงานราชการ ไม่ใช่เป็นแผนและ
โครงการพัฒนาของประชาชนในชุมชน  

๕. การริเริ่มของประชาชนในชุมชนปรัชญาของการพัฒนาชุมชน เช่ือในสิทธิเสรีภาพของ 
คน การพัฒนาชุมชนต้องเกิดจากความต้องการท่ีแท้จริงของประชาชนในชุมชน โดยประชาชนเป็นผู้ 
ริเริ่มในการจัดทําโครงการ ไม่ใช่ถูกกําหนดโดยบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกชุมชน การดําเนินงาน 
พัฒนาในขั้นตอนต่าง ๆ ต้องให้ประชาชนในชุมชนเป็นผู้รับผิดชอบ หน่วยงานอ่ืน ๆ ควรเป็น 
หน่วยงานท่ีคอยส่งเสริมสนับสนุนเท่าน้ัน แนวความคิดดังกล่าวน้ีจะเกิดขึ้นได้โดยวิธีให้การศึกษาแก่ 
ประชาชนในชุมชนจนมีความรู้ความสามารถในระดับที่เรียกว่า คิดเป็น ทําเป็น จนมีความสามารถท่ี 
จะค้นพบปัญหาวิธีการแก้ไขปัญหาและดําเนินการแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง  

๖. ขีดความสามารถของชุมชนและรัฐบาลการพัฒนาชุมชนมุ่งเน้นให้ดําเนินการโดยคน 
และทรัพยากรในชุมชนเป็นสําคัญเพราะรัฐบาลมีขีดความสามารถจํากัดทั้งบุคลากร งบประมาณหรือ 
ทรัพยากร ระบบบริหารและดําเนินงานพัฒนา ส่วนประชาชนในชุมชนเองก็มีขีดจํากัดในเรื่องความไม่ 
พร้อมของคน และทรัพยากรที่ใช้ในการพัฒนาไม่เพียงพอ ดังน้ีจะดําเนินงานพัฒนาชุมชนในชุมชนใด 
ชุมชนหน่ึงจึงต้องคํานึงถึงขีดความสามารถในชุมชนและรัฐบาล กล่าวคือ ชุมชนที่มีความพร้อมมากก็



๒๕ 

 

พ่ึงความสามารถของตนเองได้มาก ชุมชนท่ีมีความพร้อมน้อยก็พ่ึงพาตนเองได้น้อย รัฐก็จะเข้าไปให้
การสนับสนุนมากขึ้น ขีดความสามารถของชุมชนและรัฐน้ีจะต้องเป็นสัดส่วนและสอดคล้องกัน  

๗. การร่วมมือกันระหว่างรัฐกับประชาชน การพัฒนาชุมชนจะประสบความสําเร็จได้ต้อง 
เกิดจากการร่วมมือกันระหว่างรัฐบาลกับประชาชนไม่ปล่อยให้ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงรับผิดชอบเพียง          
ฝ่ายเดียว เพราะรัฐบาลและประชาชนในชุมชนต่างมีความสามารถท่ีจํากัดไม่สามารถดําเนินงาน
พัฒนา ชุมชนให้มีประสิทธิภาพได้ การร่วมมือระหว่างรัฐบาลและประชาชนน้ีต้องต้ังอยู่บนปรัชญา
และแนวคิดของการพัฒนาชุมชน คือลงมือช่วยเหลือตนเอง การใช้ทรัพยากรในชุมชนการมีส่วนร่วม
ของประชาชนและการสนับสนุนส่งเสริมของรัฐบาลอย่างเหมาะสม นอกจากการร่วมมือของรัฐกับ 
ประชาชนในชุมชนแล้ว ยังสามารถขอการสนับสนุนจากภาคเอกชนและชุมชนภายนอกท่ีพร้อมจะได้ 
การสนับสนับสนุนได้อีกทางหน่ึงด้วย  

๘. การพัฒนาแบบเบ็ดเสร็จ การพัฒนาชุมชนต้องดําเนินการไปพร้อม ๆ กันหลาย ๆ ด้าน
จะมุ่งพัฒนาในด้านใดด้านหน่ึงไม่ได้ เพราะกิจกรรมในการพัฒนาชุมชนมีหลายกิจกรรมการดําเนิน
กิจกรรมต่างต้องสอดคล้องเป็นแนวทางเดียวกัน เพ่ือประหยัดแรงงาน งบประมาณ และเวลาที่ใช้การ
ดําเนินงานพัฒนาชุมชนจึงต้องเกี่ยวข้องกับบุคคล หน่วยงานและองค์การต่าง ๆ เป็นจํานวนมากต้อง
ใช้การประสานงานที่ดีจึงจะประสบความสําเร็จ 

๙. ความสมดุลในการพัฒนา การพัฒนาชุมชนมีกิจกรรมที่ต้องดําเนินการหลายด้านไม่ใช่ 
มีเพียงกิจกรรมเดียวต้องดําเนินการไปพร้อม ๆ กันทุกด้านไม่มุ่งในเร่ืองใดเรื่องหน่ึงเพราะทุกกิจกรรม 
มีความเก่ียวข้องกันอย่างใกล้ชิดจึงต้องคํานึงถึงความสมดุลในการพัฒนาด้วย เช่น ความสมดุล 
ระหว่างการพัฒนาคนกับสิ่งแวดล้อม ความสมดุลระหว่างการพัฒนาร่างกายกับจิตใจของคน  
ความสมดุลระหว่างเพศและวัย เป็นต้น  

๑๐. การศึกษาภาคชีวิต การพัฒนาชุมชน มีลักษณะให้การศึกษาแก่ประชาชนทุกเพศ  
ทุกวัยอย่างต่อเน่ืองกันไปตลอดชีวิต๓๘ 

ทะนงศักด์ิ คุ้มไข่น้ํา, บุญศรี แก้วคาศรี, โกวิทย์ พวงงาม และปรีดี โชติช่วง  

อธิบายถึง แนวคิดพ้ืนฐานการพัฒนาชุมชนและหลักการพัฒนาชุมชนไว้ดังต่อไปน้ี 

แนวคิดพ้ืนฐานการพัฒนาชุมชน เป็นสิ่งสําคัญที่ทําให้การดําเนินงานพัฒนาชุมชน เป็นไป
อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

๑. การมีส่วนร่วมของประชาชน (People Participation) ในการทํางานกล่าวได้ว่าเป็น
หัวใจของงานพัฒนาชุมชน เน่ืองจากงานพัฒนาชุมชนไม่ได้เป็นการบริการให้เปล่าของภาครัฐ  
แต่เป็นงานที่ทําโดยอาศัยความร่วมมือระหว่างภาครัฐกับประชาชน โดยให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการคิด ตัดสินใจ วางแผน ปฏิบัติ และติดตามประเมินผลการดําเนินงานร่วมกัน  

                                           
๓๘ ประเวศน์ วะสี, ประชาคมตําบลยุทธศาสตร์เพ่ือเศรษฐกิจพอเพียง ศีลธรรมและสุขภาพ, พิมพ์

คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มติชน, ๒๕๔๑), หน้า ๙-๑๐. 



๒๖ 

 

๒. การช่วยเหลือตนเอง (Aided Self-help) เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนที่ต้องยึด
เป็นหลักสําคัญ โดยต้องพัฒนาให้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองได้ มีหน่วยงานภาครัฐคอยให้การ
ช่วยเหลือสนับสนุนอยู่เบ้ืองหลังการพัฒนาชุมชนในส่วนที่เกินขีดความสามารถของประชาชน  
ตามโอกาสและหลักเกณฑ์ที่เหมาะสม  

๓. ความคิดริเริ่มของประชาชน (Initiative) การพัฒนาชุมชนต้องยึดความต้องการที่
แท้จริงของประชาชนเป็นหลักสําคัญในการดําเนินงานพัฒนา โดยให้ประชาชนเป็นผู้ดําเนินงานพัฒนา 
ด้วยกําลังความคิด แรงงาน และความสามารถของตัวเอง เมื่อสิ่งที่เกิดขึ้นจากความริเริ่มของชุมชนเอง 
ย่อมทําให้ประชาชนรู้สึกหวงแหน ทะนุถนอม ภาคภูมิใจ และใช้ให้เป็นประโยชน์ ดังน้ันรัฐบาลต้อง
เป็นฝ่ายให้คําแนะนําและกระตุ้นชักจูงให้เกิดการเคลื่อนไหวขึ้นในแต่ละชุมชน โดยวิธีการรวมกลุ่ม
และให้การศึกษาแก่ชุมชน๓๙  

๔. ความต้องการของชุมชน (Felt-needs) การพัฒนาชุมชนต้องให้ประชาชนและองค์กร 
ของประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมโครงการพัฒนาต่าง ๆ ของชุมชน เพ่ือให้ 
สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ดังน้ัน ลักษณะงานหรือกิจกรรมจึง
ต้องสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนเบ้ืองต้น เพ่ือให้เกิดความคิดที่ ว่างานเป็นของ 
ประชาชนและจะช่วยกันดูแล  

๕ . การศึ กษ าภาค ชี วิต  (Life-long Education) งาน พัฒ นาชุมชนถื อ ได้ ว่ า เป็ น
กระบวนการให้การศึกษาแก่ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิตที่ดํารงอยู่ เพ่ือนําไปสู่
การพัฒนาชุมชนสนองความต้องการและสามารถแก้ไขปัญหาชุมชนได้อย่างแท้จริง หลักการพัฒนา
ชุมชน แนวคิดพ้ืนฐานการพัฒนาชุมชนท้ัง ๕ ประการ ดังที่กล่าวมาข้างต้น ได้นํามาปรับใช้เป็น
หลักการพัฒนาชุมชนที่การดําเนินงานพัฒนาต้องยึดเป็นแนวทางการปฏิบัติ มีดังต่อไปน้ี  

๑) หลักความมีศักยภาพของประชาชน การดําเนินงานพัฒนาชุมชนต้องเช่ือว่า
ประชาชน มีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถท่ีแฝงเร้นอยู่ในตัว สามารถที่จะปรับปรุงพัฒนาตนเองได้
จึงต้องให้ โอกาสประชาชนในการคิด วางแผน เพ่ือแก้ปัญหาชุมชนด้วยตัวของเขาเอง หน่วยงาน
ภาครัฐ ควรเป็นเพียงผู้กระตุ้น แนะนํา ส่งเสริม และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่ให้
มากที่สุด  

๒) หลักการพ่ึงตนเองของประชาชน วัตถุประสงค์ในการพัฒนาชุมชน คือ ต้องให้ 
ประชาชนพ่ึงตนเองได้ ซึ่งสามารถทํากิจกรรมหรือโครงการพัฒนาต่าง ๆ ได้ โดยอาศัยการช่วยเหลือ 
ตนเองของสมาชิกในชุมชน ส่วนภาครัฐคอยสนับสนุนและช่วยเหลือการพัฒนาของชุมชนที่ เกินขีด
ความสามารถของประชาชน  

๓) หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นการเปิด
โอกาสให้ประชาชนเข้ามาร่วมในการคิด ตัดสินใจ วางแผน ปฏิบัติตามแผน และติดตามประเมินผล            
ในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ในชุมชน เป็นการให้โอกาสแก่ประชาชนในชุมชนได้ร่วมกิจกรรม 

                                           
๓๙ อุ่นตา นพคุณ, การศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชนและการศึกษารูปนัย, (กรุงเทพมหานคร: ปรีชาการ

พิมพ์, ๒๕๒๐), หน้า ๘๒-๘๓. 



๒๗ 

 

ต้ังแต่เริ่มคิดจนกระทั่งถึงการติดตามประเมินผลของการทํากิจกรรม ทั้งน้ีเพ่ือให้ประชาชนได้มีส่วน
ร่วมอย่างแท้จริงในการดําเนินงาน อันเป็นการปลูกฝังจิตสํานึกในเรื่องความเป็นเจ้าของโครงการหรือ
กิจกรรม  

๔) หลักประชาธิปไตยในการดําเนินงานพัฒนาชุมชน จะต้องเริ่มด้วยการประชุม 
ปรึกษาหารือร่วมกัน และร่วมกันคิด ตัดสินใจร่วมกัน และมอบหมายให้แต่ละคนในชุมชน ได้รับผิดชอบ
ร่วมกัน๔๐ 

ไพศาล สรรสรวิสุทธิ์ ได้กล่าวถึงหลักการพัฒนาชุมชนไว้ดังน้ี 

๑) ทุกคนในชุมชนต้องให้ความร่วมมือให้้เกิดประโยชน์ได้มากที่สุดในการสร้างความเจริญ
ให้ท้องถิ่นน้ันดีขึ้น 

๒) ทุกคนในชุมชนควรจะได้รับการส่งเสริม ให้ได้เข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามแผนการ
ปฏิบัติต่าง ๆ ตามโครงการพัฒนาชุมชน  

๓) จะต้องเปิดโอกาสให้้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นของตนโดยเสรี เพ่ือจะได้้รับความ
ความคิดเห็นต่าง ๆ ตลอดจนความต้องการของผู้คนในท้องถิ่น 

๔) ผู้นําชุมชนควรท่ีจะได้รับการเปลี่ยนตัวกันบ้างตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปและจะต้อง
เตรียมบุคคลที่จะทําหน้าที่เป็นผู้นําชุมชนไว้หลายคน  

๕) พึงให้การศึกษาแก่คนในชุมชนอยู่เสมอเพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลง  
๖) หากจะต้องมีการจัดต้ังหน่วยงานหรือองค์์การน้ันจะต้องสามารถทําหน้าที่ได้อย่างดี

ไม่ใช่ว่าจัดต้ังหน่วยงานน้ันขึ้นเพ่ือแสดงผลของการพัฒนาชุมชน  
๗) การปฏิบัติตามแผนการปฏิบัติต่าง ๆ ควรให้เป็นไปตามหลักประชาธิปไตย เพ่ือให้ผู้้คน

ในท้องถิ่นได้รับรู้้และเข้าใจวิธีการต่าง ๆ ของระบบน้ีได้ถูกต้อง๔๑ 

จากแนวคิดและหลักการพัฒนาชุมชนที่กล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่าต้องต้ังอยู่บนพ้ืนฐาน
แห่งความศรัทธาในตัวคน เช่ือมั่นในศักยภาพและพลังความสามารถของคน ให้คนเป็นศูนย์กลางของ
การพัฒนา ยึดหลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามาร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมวางแผน
ต้ังแต่เริ่มต้นในการพัฒนาชุมชนของตนเอง เพ่ือให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการดําเนินงานและตรง
กับความต้องการของประชาชนในชุมชนอย่างแท้จริง 

๒.๒.๓ ปรัชญาของการพัฒนาชุมชน 

กรมการพัฒนาชุมชน ได้กล่าวว่าปรัชญาการพัฒนาชุมชน เป็นหลักความเป็นจริงแห่ง
ชีวิตที่มีความเช่ือมั่นและศรัทธาในมนุษยชาติว่ามนุษย์ทุกชีวิต มีคุณค่า มีความหมาย มีศักด์ิศรี 
มีศักยภาพ มีฐานะแห่งความเป็นมนุษย์ที่ไม่ควรได้รับการเหยียบยํ่า ดูหมิ่น เหยียดหยาม จากมนุษย์

                                           
๔๐ ทะนงศักด์ิ คุ้มไข่น้ํา, บุญศรี แก้วคาศรี, โกวิทย์ พวงงาม และปรีดี โชติช่วง, การพัฒนาชุมชนเชิง

ปฏิบัติการ, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๓๔), หน้า ๖-๘. 
๔๑ ไพศาล สรรสรวิสุท ธ์ิ , การพัฒนาชุมชน , [ออนไลน์ ], ๒๕๕๐ , แหล่งท่ีมา : https://www. 

gotoknow.org/posts/295403 [๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔]. 



๒๘ 

 

ด้วยกันเอง มีความสามารถจากการเป็นมนุษย์ที่ควรได้รับการยอมรับ และทําให้ปรากฏเป็นจริงในทาง
ปฏิบัติจากเพ่ือนมนุษย์ด้วยกันเอง โดยมนุษย์ทุกคนสามารถพัฒนาได้ถ้าได้รับโอกาส๔๒ 

 ยุวัฒน์ วุฒิเมธี กล่าวว่า ปรัชญาของการพัฒนาชุมชน ประกอบด้วย การพัฒนาชุมชน
น้ันให้ความศรัทธาเช่ือมั่นในตัวบุคคลว่าเป็นทรัพยากร (Human Resources) ที่มีความสําคัญที่สุดใน
ความสําเร็จของการดําเนินงานทั้งปวง และเช่ืออย่างแน่วแน่ว่ามนุษย์ทุกคนมีความสามารถที่จะ
พัฒนาตัวเองได้ตามขีดความสามารถทางกายภาพของตน หากโอกาสอํานวย และมีผู้คอยช้ีแนะ 
ที่ถูกทาง และการพัฒนาชุมชนเช่ือว่ามนุษย์ทุกคนปรารถนาต้องการความยุติธรรมที่จะมีชีวิตอยู่ใน
สังคม (Social Justice) ต้องการอยู่ในสังคมด้วยความสุขกาย สบายใจ (Social Satisfaction) และ
ต้องการอยู่ร่วมในสังคมให้เป็นที่ยอมรับของสังคมด้วย (Social Acceptability)๔๓  

พัฒน์ บุญยรัตพันธุ์ กล่าวว่าหลักปรัชญามูลฐานของงานพัฒนาชุมชนมี ๕ ประการ ดังน้ี  
๑. บุคคลแต่ละคนย่อมมีความสําคัญและมีความเป็นเอกลักษณ์ที่ไม่เหมือนกัน จึงมีสิทธิ

อันพึงได้รับการปฏิบัติด้วยความยุติธรรมและอย่างบุคคลมีเกียรติในฐานะที่เป็นมนุษย์ปุถุชนคนหน่ึง  
๒. บุคคลแต่ละคนมีสิทธิและสามารถที่จะกําหนดวิถีการดํารงชีวิตตามท่ีตนต้องการ  
๓. บุคคลแต่ละคนถ้าหากมีโอกาสแล้วย่อมมีความสามารถที่จะเรียนรู้ เปลี่ยนแปลงทัศนะ 

ประพฤติและพัฒนาขีดความสามารถให้มีความรับผิดชอบต่อสังคมสูงขึ้นได้  
๔. มนุษย์ทุกคนมีพลังในเร่ืองความคิดริเริ่ม ความเป็นผู้นําและความคิดใหม่ ๆ ที่ซ่อนเร้น

อยู่พลังความสามารถเหล่าน้ีสามารถเจริญเติบโตและนําออกมาใช้ได้ ถ้าพลังที่ซ่อนเร้นเหล่าน้ีได้รับ
การพัฒนา  

๕. การพัฒนาพลังและขีดความสามารถของชุมชนในทุกด้าน เป็นสิ่งที่พึงปรารถนาและมี 
ความสําคัญย่ิงต่อชีวิตของบุคคล ชุมชนและรัฐ๔๔  

จีรพรรณ  กาญจนจิตรา ได้อธิบายเก่ียวกับปรัชญาของการพัฒนาชุมชนเอาไว้ว่า  
การดําเนินงานพัฒนาชุมชนน้ัน ถือว่าพลังสําคัญที่จะบันดาลให้งานบรรลุผลสําเร็จสมความมุ่งหมาย 
มาจากประชาชน โดยเช่ือว่าประชาชนทุกคนไม่ว่าจะยากดีมีจน ตํ่าต้อยหรือด้อยการศึกษาเพียงใด  
ก็ยังมีพลังและความปรารถนาที่จะปรับปรุงวิถีชีวิตของตนให้มีมาตรฐานสูงขึ้น การกระตุ้นเตือนและ 
และการสะกิดพลังดังกล่าวจะเป็นผลให้มีการขุดค้นและนําเอาทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนชนบทไปใช้ให้ 
เกิดประโยชน์ เพ่ือการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นการสร้างสรรค์ความเจริญ 
ให้แก่ชุมชนในทุก ๆ ด้านพร้อมกัน ปรัชญาการพัฒนาชุมชนจึงยึดถือว่า ถ้าเราย่ิงช่วยให้ประชาชนได้ 

                                           
๔๒ กรมการพัฒนาชุมชน , แผนยุทธศาสตร์กรมการพัฒนาชุมชน  พ .ศ . ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ , 

(กรุงเทพมหานคร: กองแผนงาน กรมการพัฒนาชุมชน, ๒๕๕๙), หน้า ๒๒. 
๔๓ ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, การพัฒนาชุมชนจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: บางกอกบล็อก, 

๒๕๓๔), หน้า ๕. 
๔๔ พัฒน์ บุณยรัตพันธ์, การสร้างพลังโดยขบวนการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช, ๒๕๑๗), หน้า ๑-๒. 



๒๙ 

 

บรรลุถึงความปรารถนาหรือความสุขในชีวิตได้มากเท่าใด ก็ย่ิงเป็นสิ่งที่ดีงามเท่าน้ันและการช่วยเหลือ 
ในลักษณะน้ีถือว่าเป็นหน้าที่ของเพ่ือนมนุษย์ในสังคมด้วยกัน๔๕  

ยุวัฒน์ วุฒิเมธี กล่าวถึงปรัชญาของการพัฒนาชุมชนว่า ต้ังอยู่บนพ้ืนฐาน ๒ ประการ 
ดังน้ี  

๑. การพัฒนาชุมชนน้ันให้ความศรัทธาในตัวมนุษย์ เช่ือมั่นในตัวบุคคลว่าเป็นทรัพยากร 
(Human Resources) ที่มีความสําคัญที่สุดในความสําเร็จของการดําเนินงานท้ังปวงและเช่ืออย่าง 
แน่วแน่ว่า มนุษย์ทุกคนมีความสามารถที่จะพัฒนาตัวเองได้ตามขีดความสามารถทางกายภาพของตน 
หากโอกาสอํานวยและมีผู้คอยช้ีแนะที่ถูกทาง  

๒. การพัฒนาชุมชนน้ันให้ความศรัทธาในเรื่องความยุติธรรมของสังคม มีความต้องการ
ความยุติธรรมที่จะมีชีวิตอยู่ในสังคม (Social Justice) ต้องการอยู่ในสังคมด้วยความสุขกายสบายใจ 
(Social Satisfaction) และต้องการอยู่ร่วมในสังคมให้ เป็นที่ ยอมรับของสั งคมด้วย  (Social 
Acceptability) การใช้กําลังบังคับเป็นอุปสรรคที่สําคัญย่ิงต่อความสําเร็จของการพัฒนา๔๖  

จากที่กล่าวมาข้างต้นจึงสรุปได้ว่า ปรัชญาของการพัฒนาชุมชนต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความ
ศรัทธาในศักยภาพหรือพลังความสามารถของมนุษย์ เช่ือมั่นว่าคนแต่ละคนมีความสามารถในการ
พัฒนาตนเอง หากบุคคลน้ันได้รับโอกาสก็จะทําให้สามารถพัฒนาขีดความสามารถของตนเองให้มี
ศักยภาพได้ดีย่ิงขึ้น  

๒.๒.๔ กระบวนการพัฒนาชุมชน 

ไพศาล สรรสรวิสุทธิ์ ได้กล่าวถึงกระบวนการพัฒนาชุมชน ไว้ดังน้ี 
ขั้นที่ ๑ ประชุมปรึกษาหรือหารือร่วมกันตามแนวทางท่ีได้้จัดวางไว้เป็นการปรึกษา

เก่ียวกับความจําเป็นของสมาชิกในชุมชนจะได้รู้ว่ามีอะไรที่มีความต้องการบ้าง คนในชุมชนมา
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันจัดขึ้นเพ่ือช่วยเหลือตนเอง  

ขั้นที่ ๒ วางแผนไว้้อย่างเป็นระเบียบสําหรับงานที่คนในชุมชนตกลงเลือกสิ่งสําคัญต้องรู้้
งานน้ัน ต้องอยู่่ในลักษณะที่ช่วยตัวเองได้้  

ขั้นที่ ๓ การสนับสนุนให้คนในชุมชนทําประโยชน์์ให้ ้ได้ ้มากที่สุดตามที่แต่ ่ละคนจะ
สามารถทําได้ 

ขั้นที่ ๔ สร้างความปรารถนาและความตกลงใจในสิ่งที่จะดําเนินการเพ่ือปรับปรุงของ
ชุมชนต่อไปให้้เกิดขึ้นในจิตใจของคนในชุมชนน้ัน ผู้คนที่จะเข้ามาร่วมพัฒนาท้องถิ่นของตนจะเข้าใจ

                                           
๔๕ จีรพรรณ กาญจนจิตรา, การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๒๓), 

หน้า ๗ 
๔๖ ยุวัฒน์ วุฒิเมธี, การพัฒนาชุมชนจากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ, หน้า ๕. 



๓๐ 

 

และรู้ได้ว่ามีการปรับปรุงอย่างอ่ืนจะต้องทําอีก ผู้ที่มีส่วนช่วยย่อมภาคภูมิใจในผลสําเร็จของงาน ถ้าไม่
มีกระบวนการพัฒนานี้ขึ้นการพัฒนาก็ไม่มีผล๔๗ 

นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์ ได้กล่าวว่ากระบวนการพัฒนาชุมชน เป็นการปรับปรุงกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงที่ค่อย ๆ ก่อเกิดขึ้นภายในชุมชน โดยประชาชนรวมตัวเป็นกลุ่ม เพ่ือกระตุ้นให้สมาชิกใน
ชุมชนทุกคนมีส่วนร่วมในการค้นหา เรียนรู้ คิด ตัดสินใจ วางแผน ลงมือดําเนินการแก้ปัญหาสนอง
ความต้องการด้วยกําลังความรู้ ความคิด ความสามารถ และทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชนเป็นหลัก
และอาจพ่ึงวิทยากรและทรัพยากรจากภายนอกเท่าที่จําเป็น๔๘  

ณัฏฐวุฒิ  ทรัพย์อุปถัมภ์ สรุปได้ว่ากระบวนการพัฒนาชุมชน (Community as a 
Process) มีความเก่ียวเน่ืองและสัมพันธ์กันอย่างเป็นขั้นตอน ต้องดําเนินการอย่างเป็นลําดับ 
ไม่ควรข้ามขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึงได้  มีลักษณะสําคัญคือ เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างเป็นขั้นตอน 
ตามลําดับก่อนหลัง ทุกขั้นตอนจะต้องให้คนในชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการดําเนินการด้วย  
ในการปฏิบัติงานพัฒนาชุมชนจะต้องทําอย่างต่อเน่ืองเป็นกระบวนการ มีขั้นตอนดังน้ี 

๑ . การศึกษาชุมชน เป็นการเสาะแสวงหาข้อมูลต่าง ๆ ในชุมชน เช่น ข้อมูลด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ การเมือง การปกครองและสภาพความเป็นอยู่ของคนในชุมชน 
เพ่ือรับทราบปัญหาและความต้องการของชุมชนที่แท้จริง วิธีการในการศึกษาชุมชนอาจต้องใช้หลาย 
วิธีประกอบกัน ทั้งการสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกต การสํารวจและการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร 
ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชนด้วย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด กลวิธีที่สําคัญที่นักพัฒนา 
ต้องใช้ในขั้นตอนน้ี คือการสร้างความสัมพันธ์กับคนในชุมชน เพราะถ้าหากปราศจากสัมพันธภาพท่ีดี 
ระหว่างนักพัฒนากับชาวบ้านแล้ว ก็จะเป็นการยากที่จะได้รู้และเข้าใจปัญหาความต้องการจริง ๆ 
ของชาวบ้าน ดังน้ันการสร้างความสัมพันธ์อันดีจนถึงขั้นความสนิทสนม รักใคร่ ศรัทธาจึงเป็นสิ่งที่
จําเป็นที่จะต้องปลูกฝังให้เกิดขึ้นกับคนในชุมชน  

๒ . การให้การศึกษาแก่ชุมชน การสนทนาวิเคราะห์ปัญหาร่วมกันกับประชาชน  
เป็นการนําข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้จากข้ันตอนการศึกษาชุมชนมาวิเคราะห์ถึงปัญหาความต้องการ และ 
สภาพที่เป็นจริง ผลกระทบ ความรุนแรงและความเสียหายต่อชุมชน กลวิธีที่สําคัญในขั้นตอนน้ี คือ 
การกระตุ้นให้ประชาชนได้รู้ ได้เข้าใจและตระหนักในปัญหาของชุมชน ซึ่งในปัจจุบันก็คือการจัดเวที 
ประชาคมเพ่ือค้นหาปัญหาร่วมกันของชุมชน  

๓. การวางแผน/โครงการ เป็นขั้นตอนให้ประชาชนร่วมตัดสินใจและกําหนดโครงการ 
เป็นการนําเอาปัญหาที่ประชาชนตระหนักและยอมรับว่าเป็นปัญหาของชุมชนมาร่วมกันหาสาเหตุ 
แนวทางแก้ไข และจัดลําดับความสําคัญของปัญหา และให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจที่จะแก้ไขปัญหา
ภายใต้ขีดความสามารถของประชาชน และการแสวงหาความช่วยเหลือจากภายนอก กลวิธีที่สําคัญใน

                                           
๔๗ ไพศาล สรรสรวิสุท ธ์ิ , การพัฒนาชุมชน , [ออนไลน์ ], ๒๕๕๐ , แหล่งท่ีมา : https://www. 

gotoknow.org/posts/295403 [๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔]. 
๔๘ นิรันดร์ จงวุฒิเวศย์, แนวคิดแนวทางการพัฒนาชุมชน, หน้า ๕๓. 



๓๑ 

 

ขั้นตอนน้ี คือการให้ความรู้เก่ียวกับการแก้ไขปัญหา วิธีการวางแผน การเขียนโครงการ โดยใช้เทคนิค
การวางแผนแบบมีส่วนร่วม  

๔. การดําเนินงานตามแผนและโครงการ โดยมีผู้รับผิดชอบในการดําเนินการตามแผน
และโครงการที่ ได้ตกลงกันไว้ กลวิธีที่สําคัญในขั้นตอนน้ีคือการเป็นผู้ ช่วยเหลือสนับสนุนใน  
๒ ลักษณะ คือ  

๑) เป็นผู้ปฏิบัติงานทางวิชาการ เช่น แนะนําการปฏิบัติงาน การให้คําปรึกษาหารือ
ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน  

๒) เป็นผู้ส่งเสริมให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  
๕. การติดตามประเมินผล เป็นการติดตามความก้าวหน้าของงานที่กําลังเนินการตาม

โครงการ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่พบได้อย่างทันท่วงที กลวิธีที่สําคัญในขั้นตอนน้ี คือ
การติดตามดูแลการทํางานที่ประชาชนดําเนินการเพ่ือทราบผลความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค  
แล้วจึงนําผลการปฏิบัติงานตามโครงการหรือกิจกรรมไปเผยแพร่เพ่ือให้ผู้ เก่ียวข้องได้ทราบ            
ซึ่งสามารถกระทําได้โดยวิธีการ ดังน้ี 

๑) แนะนําให้ผู้นําท้องถิ่นหรือชาวบ้านติดตามผลและรายงานผลด้วยตนเอง เช่น 
รายงานด้วยวาจา รายงานเป็นลายลักษณ์อักษร การจัดนิทรรศการ เป็นต้น  

๒) นักพัฒนาและผู้นําชุมชนเป็นผู้รายงานผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง เช่น รายงาน
ด้วยวาจาต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่เก่ียวข้อง เพ่ือเสนอผลการปฏิบัติงานต่อที่ประชุม โดยการทํา
บันทึกรายงานซึ่งอาจจะมีแบบฟอร์มต่าง ๆ ที่กําหนดไว้๔๙ 

 
 

ภาพท่ี ๒.๒ กระบวนการพัฒนาชุมชน 
ที่มา : ปรับปรุงจากสนธยา พลศรี (๒๕๔๗ : ๘๗) 

                                           
๔๙ ณัฏฐวุฒิ  ทรัพย์อุปถัมภ์ , ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน (Theory and Principle of 

Community Development), หน้า ๑๔๗-๑๔๙. 



๓๒ 

 

สรุปได้ว่ากระบวนการพัฒนาชุมชน เป็นกระบวนการท่ีมีการเปล่ียนแปลงตามลําดับ
ขั้นตอนอย่างต่อเน่ือง จะขาดข้ันตอนใดขั้นตอนหน่ึงไปไม่ได้ โดยให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการประชาธิปไตย ร่วมกันบริหารจัดการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนของตนเองให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะอย่างย่ิงจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย จึงจะประสบผลสําเร็จและ
เกิดการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

๒.๒.๕ ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาชุมชน 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับทฤษฎีการพัฒนาชุมชน มีนักวิชาการ
มากมายได้ให้ทรรศนะไว้ ดังน้ี 

๑. ทฤษฎีพึ่งพา (Dependency Theory) 

เอ. โอ. เฮอร์แมน (A. O. Hirschman) ได้ศึกษาความเป็นมาของแนวคิดในประเทศกําลัง
พัฒนาพบว่ามีแนวคิดหลักของพวกลาตินอเมริกา แบ่งได้เป็น ๒ แนว คือแนวคิดแรกเป็นการอธิบาย
ภาวะด้านปรัชญาและจิตวิทยา โดยมีความเห็นว่าปรัชญาชีวิตและลักษณะประจําตัวของมนุษย์บาง
ประการเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา ได้แก่ ความเกียจคร้าน ความซึมเศร้า ความถือตัว การต่อต้าน
วัตถุนิยม และการเช่ือในจิตวิญญาณ เป็นต้น  แนวคิดที่สอง เป็นการกล่าวหาประเทศท่ีพัฒนาแล้วว่า
แสวงหาประโยชน์และทําให้ประเทศลาตินอเมริกาด้อยพัฒนา 

พัชรินทร์ สิรสุนทร  ได้กล่าวสรุปนิยามแนวคิดการพ่ึงพาท้ังหลายไว้ว่า ความด้อยพัฒนา
เกิดขึ้นจากการที่ประเทศส่วนใหญ่ของโลกที่สามถูกดึงเข้าร่วมในระบบทุนนิยมระหว่างประเทศใน 
ฐานะประเทศบริวารของประเทศท่ีพัฒนาแล้วทั้งหลาย และทําให้โครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศโลกท่ีสามเอ้ืออํานวยต่อการถูกแสวงประโยชน์โดยประเทศพัฒนาแล้ว ย่ิงกว่าน้ัน 
โครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมยังไม่ส่งเสริมการพัฒนาแบบทุนนิยมอีกด้วย ไดอีเตอร์ เสงหาส 
(Dieter Seenghaas) เรียกประเทศเหล่าน้ีว่า “ทุนนิยมง่อย” เพราะไม่มีสินค้าประเภททุน (Capital 
Goods) ที่ผลิตเองได้ ต้องไปอาศัยประเทศพัฒนาแล้ว โดยการนําเข้าจึงกลายเป็นตลาดสําคัญของ
สินค้าจากประเทศพัฒนาแล้ว ในขณะเดียวกันก็ส่งวัตถุดิบไปให้ประเทศดังกล่าว ลักษณะเช่นน้ียัง
เกิดขึ้นภายในประเทศด้อยพัฒนาระหว่างชนบทกับเมืองด้วย การศึกษาทฤษฎีพ่ึงพามีอยู่ ๓ แนวทาง
ด้วยกัน และทุกแนวทางต่างมีท่าทีของการต่อต้านจักรวรรดินิยมอยู่ด้วย กล่าวคือ 

แนวทางแรก ได้แก่ การศึกษาแบบทุนนิยม โดยรวมเอาแนวนิยมต่าง ๆ เช่น ทัศนะของ
การพัฒนาแบบพ่ึงตนเอง ความเป็นชาตินิยม โครงสร้างนิยมและพัฒนานิยมเข้าด้วยกัน แม้จะมี
ลักษณะของการต่อต้านจักรวรรดินิยม แต่ก็ยังมองเห็นโอกาสท่ีจะพัฒนาตามแนวทางของทุนนิยม 
โดยปรับปรุงโครงสร้างความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการเมืองกับประเทศพัฒนาแล้ว เพ่ือมิให้ถูกเอา
เปรียบทางผลประโยชน์หรือมูลค่าส่วนเกินมากไป ทฤษฎีที่นํามาใช้วิเคราะห์ของแนวทางนี้ คือ ทฤษฎี
โครงสร้างนิยม ซึ่งออสวัลโด ซังเกล (Osvaldo Sunkel) ได้ทําการศึกษาทั้ งปัญหาเศรษฐกิจ
ภายในประเทศและระบบทุนนิยมโลก เพ่ือแสดงให้เห็นว่า ความพัฒนาและความด้อยพัฒนาน้ัน คือ 
แต่ละด้านของเหรียญเดียวกัน ดังน้ัน การพัฒนา ความด้อยพัฒนา การพ่ึงพา ความตกตํ่าและความ
แตกต่างทางพ้ืนที่ ถือได้ว่าเป็นเรื่องที่เก่ียวข้องสัมพันธ์กันและอยู่ในกระบวนการขยายตัวของทุนนิยม



๓๓ 

 

โลกเดียวกัน การแก้ไขอยู่ในกระบวนการขยายตัวของทุนนิยมโลก ทําให้เกิดการแบ่งขั้วเป็นศูนย์กลาง 
และบริวารท้ังระหว่างประเทศและภายในประเทศ มีการได้เปรียบแบบพ่ึงพาเกิดขึ้น  

แนวทางที่สอง คือ การศึกษาแบบมาร์กซิสต์เน้นความสําคัญของภาวะนามธรรมเพราะ 
เช่ือว่าการทําความเข้าใจสภาพความเป็นจริงน้ัน จําเป็นจะต้องกําหนดตัวแบบหรือสมมติฐานขึ้นมา
ก่อนจึงทําการรวบรวมตัวเลข ข้อมูล และหลักฐานต่าง ๆ ของสภาพที่เป็นจริงมาอธิบายเปรียบเทียบ
ให้เห็นนักทฤษฎีคนสําคัญที่ได้ทําการศึกษาตามแนวมาร์กซิสต์น้ี ได้แก่ อังเดร จี. แฟรงค์ (Andre G. 
Frank) ได้สรุปไว้ดังน้ี  

๑) การพัฒนาเศรษฐกิจของแต่ละประเทศจะไม่เกิดขึ้นอย่างเป็นขั้นตอนต่อเน่ืองแบบ
เดียวกัน ประเทศด้อยพัฒนาขณะน้ีไม่ได้อยู่ในขั้นตอนที่ประเทศพัฒนาแล้วเคยผ่านมาก่อน และ
ประเทศพัฒนาแล้วก็ไม่เคยด้อยพัฒนาแบบน้ีมาก่อน แม้จะเคยเป็นประเทศที่ไม่พัฒนามาก่อนก็ตาม      

๒) ความด้อยพัฒนามิได้สะท้อนถึงโครงสร้างของประเทศด้อยพัฒนา แต่เป็นผลทาง
ประวัติศาสตร์ของความสัมพันธ์ระหว่างประเทศกับประเทศศูนย์กลางอันเป็นส่วนหน่ึงของโครงสร้าง
การขยายระบบทุนนิยมโลกอันทําให้มีการแสวงประโยชน์จากแรงงานของประเทศบริวาร ผ่านทาง
การค้าที่ผูกขาด มีการทําลายระบบเศรษฐกิจและสังคมที่เลี้ยงตัวเองได้ (Self-subsistence) ของ
ประเทศด้อยพัฒนา และเปลี่ยนประเทศด้อยพัฒนาเป็นแหล่งการสะสมทุนของประเทศศูนย์กลางและ
การพัฒนาของประเทศศูนย์กลาง  

โดย แฟรงค์ได้ต้ังสมมติฐานของการศึกษา ดังน้ี  
๑) สิ่งที่แตกต่างกันในการพัฒนาระหว่างประเทศท่ีพัฒนาแล้วกับประเทศด้อยพัฒนา คือ 

ประเทศพัฒนาแล้วไม่เคยเป็นบริวาร แต่ประเทศด้อยพัฒนากําลังเป็นบริวารและมีข้อจํากัดหลาย 
ประการ  

๒) ประเทศบริวารจะประสบความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการพัฒนา 
อุตสาหกรรมแบบทุนนิยมด้ังเดิม ถ้ามีความผูกพันกับประเทศศนูย์กลางน้อยที่สุด 

๓) ภูมิภาคท่ีด้อยพัฒนาและมีลักษณะของสังคมศักดินามากที่สุดอยู่ในขณะนี้ก็เพราะเคย
มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดมากกับเมืองหลักหรือประเทศศูนย์กลางมาก่อน และแฟรงค์ได้เสนอให้
ประเทศในลาตินอเมริกาแยกตัวอย่างเด็ดขาดออกจากความสัมพันธ์ แบบศูนย์กลางกับบริวาร โดย
การปฏิวัติทางสังคมนิยม แนวทางที่สาม คือ การศึกษาที่ใช้ทั้งแนวแรกและแนวที่สอง ใช้แนวทาง
โครงสร้างทุนนิยม สําหรับวิเคราะห์และอธิบายสถานการณ์ที่เป็นรูปธรรมของการพ่ึงพา และใช้
แนวทางมาร์กซิสต์สําหรับกําหนดภาวะหรือตัวแบบนามธรรมของการพึ่งพา แนวคิดหลักก็คือ สภาพ
เฉพาะของสิ่งหน่ึงจะถูกกําหนดเง่ือนไขโดยสภาพท่ัว ๆ ไป และใช้แนวคิดน้ีกําหนดลักษณะที่แตกต่าง
กันของการพึ่งพาซึ่งเกิดขึ้นจากกระบวนการขยายตัวของระบบทุนนิยมโลก (ลักษณะการพึ่งพาเป็น
สภาพเฉพาะ ส่วนกระบวนการขยายตัวของระบบทุนนิยมโลกเป็นสภาพทั่วไป) เน่ืองจากทฤษฎีพ่ึงพา
น้ีมีผู้ให้ความหมายไว้แตกต่างกันเป็นกลุ่ม ๆ ยังไม่เป็นทฤษฎีที่เป็นแนวเดียวกันในหลาย ๆ ประเด็น 
แต่ก็พอจะกล่าวถึงแนวคิดร่วมได้ว่ามีลักษณะสําคัญอะไรบ้าง ประการแรก ได้แก่ สภาพเศรษฐกิจของ
ประเทศบริวารอยู่ในภายใต้สิ่ งแวดล้อมระหว่างประเทศหรือเป็นส่วนหน่ึงของทุนนิยมโลก  
การวิเคราะห์และทําความเข้าใจเศรษฐกิจของประเทศเหล่าน้ี จึงจําเป็นต้องพิจารณาถึงความสัมพันธ์



๓๔ 

 

ที่มีกับประเทศศูนย์กลางด้วย ซึ่งมักจะเป็นความสัมพันธ์ที่เสียเปรียบ ประการที่สอง ความสัมพันธ์
ของชนช้ันนําในประเทศบริวารกับประเทศศูนย์กลาง นอกจากจะมีลักษณะในการกอบโกย
ผลประโยชน์จากประเทศบริวารแล้ว ยังมีผลประโยชน์ร่วมกัน และมีการเลียนแบบการดํารงชีวิตจาก
กันด้วย ประการที่สาม ความไม่เท่าเทียมกันของประเทศสองกลุ่มจะมีมากขึ้น ทั้งในระดับระหว่าง
ประเทศ ชนช้ันภาค และกลุ่มชน คนรวยก็ย่ิงรวย คนจนจะจนมากข้ึน มีความแตกแยกและขัดแย้งกัน
ภายในสังคม๕๐ 

๒. ทฤษฎีความจําเป็นพื้นฐาน (Theory of Satisfaction of Basic Needs)  

เกศินี จุฑาวิจิตร  อธิบายว่า เป็นแนวคิดที่สร้างความชัดเจนมากขึ้นว่า การพัฒนามุ่งไปท่ี
คนมิใช่การเติบโตทางเศรษฐกิจ เพราะคนและคุณภาพชีวิตของคน คือสิ่งสําคัญที่สุดที่จะต้องได้รับ
การพัฒนาด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคน จําเป็นที่จะต้องใช้ยุทธวิธีการพัฒนาหลายด้าน
ประกอบกัน ทั้งการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้าง การปฏิรูปสถาบันทั้งใน
ระดับประเทศและระหว่างประเทศ โดยมีเป้าหมายเพ่ือขจัดความยากจนและการว่างงาน และมุ่งให้
เกิดความเสมอภาคในการกระจายการบริการขั้นพ้ืนฐานเนื่องจากการเติบโตทางเศรษฐกิจเพียงอย่าง
เดียวไม่ได้แก้ปัญหาความยากจน ทั้งน้ีองค์ประกอบทั่วไปของความจําเป็นขั้นพ้ืนฐาน  ได้แก่ ๑) 
สุขภาพและเง่ือนไขทางประชากรต่าง ๆ ๒) อาหารและสารอาหาร ๓) การศึกษารวมทั้งการรู้หนังสือ
และความเช่ียวชาญต่าง ๆ ๔) เง่ือนไขการทํางานและสภาพการจ้างงาน ๕) การบริโภคและการออม 
๖) การคมนาคม ๗) ที่อยู่อาศัยรวมทั้งสิ่งอํานวยความสะดวกภายในบ้าน ๘) เสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่ม      
๙) การพักผ่อนหย่อนใจ และ ๑๐) สวัสดิการทางสังคม๕๑ 

ปกรณ์   ปรียากร  ได้กล่ าวสรุป ไว้ ว่า  ทฤษฎีความ จําเป็น พ้ืนฐาน  (Theory of 
Satisfaction of Basic Needs) จากความล้มเหลวของการพัฒนาด้วยการสั่งการจากส่วนกลางไปสู่
ระดับล่าง ที่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการจําเป็นอันแท้จริงของประชาชน ประกอบกับการ
เติบโตของพลังประชาชน ซึ่งเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาและแนวคิดการเพ่ิมพูนศักยภาพของมนุษย์
มิให้ตกเป็นทาสวัตถุ แต่ต้องพิจารณาถึงความต้องการที่จําเป็นต่อการดํารงชีวิต เช่น ความจําเป็นด้าน
ความมั่นคงปลอดภัย (se-curity needs) ความจําเป็นด้านสวัสดิภาพของชีวิต (welfare needs) 
ความจําเป็นทางด้านเอกลักษณ์ (identity) ซึ่งมารซ เนฟริน (Marc Nefrin) ได้เสนอแนวคิดเบ้ืองต้น 
สําหรับการพัฒนาไว้  ๕ ด้าน คือ 

๑. ยึดความต้องการและความจําเป็นพ้ืนฐานเป็นหลัก                                                         
๒. ยึดการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีจากภายในประเทศ 
๓. ยึดหลักการพ่ึงตนเอง 

                                           
๕๐ พัชรินทร์ สิรสุนทร, เอกสารประกอบการสอนแนวคิดและทฤษฎีด้านการพัฒนาสังคม , 

(พิษณุโลก: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๗), หน้า ๑๔-๒๐. 
๕๑ เกศินี จุฑาวิจิตร,  การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ิน (นครปฐม: เพชรเกษมการพิมพ์, ๒๕๔๒), 

หน้า ๔๗-๕๑. 



๓๕ 

 

๔. ยึดความสอดคล้องกับการอนุรักษ์สภาพแวดล้อม 
๕. ยึดการเปลี่ยนแปลงภาคเกษตรกรรมเป็นหลัก 

จุดมุ่งหมายของการพัฒนาตามแนวคิดน้ี จึงเป็นการพัฒนาเพ่ือตอบสนองความจําเป็น
พ้ืนฐานที่ กําหนดขึ้นสําหรับประชาชนในแต่ละชุมชนตามความเป็นจริงโดยใช้ทรัพยากร และ
เทคโนโลยีภายในประเทศเป็นหลัก๕๒ 

พัชรินทร์ สิรสุนทร ได้กล่าวสรุปไว้ว่า การที่ผู้รู้ได้หันมาใช้วิธีการใหม่ ๆ ในการมองปัญหา 
ประกอบกับแนวคิดในเร่ืองทฤษฎีพ่ึงพาทําให้กรอบการพิจารณาและการอ้างอิงของทฤษฎีการพัฒนา
แบบเดิมถูกวิพากษ์วิจารณ์โดยเฉพาะอย่างย่ิง ความคิดเก่ียวกับความเจริญเติบโต แนวความคิด
เก่ียวกับการทําให้ทันสมัยและการพัฒนาแบบเก่าที่เริ่มมาตั้งแต่ ค.ศ. ๑๙๖๐ โดยผู้สนใจในเรื่องการ
พัฒนาได้หันมาให้ความสําคัญกับความพอใจเรื่องความต้องการพ้ืนฐานตามแนวทางของจาขอบ            
ไวเนอร์ (Jacob Viner) เก่ียวกับวิธีการที่ให้ความสําคัญกับมนุษย์ (Humanitarian Approach) ซึ่งถูก
ปฏิเสธมาแล้วเมื่อ ๒๐ ปีก่อน เพราะไม่มีใครเช่ือว่าจะเป็นไปได้ แนวความคิดในเร่ืองความต้องการ
พ้ืนฐานน้ี ถือว่าเป็นกลยุทธ์มากกว่าที่จะเป็นวิธีการวิเคราะห์แนวความคิดน้ี โดยตีความหมายข้อมูลที่
หามาได้ในแนวทางท่ีแตกต่างไปจากวิธีที่เคยทํามาก่อน และเป็นแนวความคิดที่เกิดวิพากษ์ตัวเอง 
(Self - Criticism) ขององค์การสหประชาชาติ โดยเฉพาะอย่างย่ิงองค์การแรงงานระหว่างประเทศ
และธนาคารโลก แนวความคิดน้ีเป็นรูปร่างขึ้นมาได้โดยความพยายามของผู้รู้กลุ่มหน่ึง ซึ่งประชุมกันที่
เมืองโคโคยอค (Cocoyoc) ในประเทศเม็กซิโก ปี ค.ศ. ๑๙๗๔ โดยถือว่าเป็นโครงการหน่ึงของกลยุทธ์
ในการพัฒนาแบบด้ังเดิม จากประสบการณ์หลายปีในการทํางานทําให้มั่นใจว่ากระบวนการทาง
เศรษฐกิจที่ใช้อยู่น้ัน ไม่อาจทําให้ประเทศโลกที่สามสามารถพัฒนาให้ทันประเทศอุตสาหกรรมได้        
จึงได้นําไปสู่การยอมรับว่า ไม่มีทางที่จะอุดช่องว่างระหว่างความร่ํารวยกับความยากจนได้ ควรลด
วัตถุประสงค์ลงมาสู่ระดับที่ทําให้ประชากรส่วนใหญ่ที่ยากจนพอมีปัจจัยทางวัตถุที่จําเป็นเพ่ือการ
ดํารงชีวิตก่อน ดังน้ัน กลยุทธ์ใหม่จึงมุ่งสู่ความพอใจในความต้องการพ้ืนฐาน ทั้งน้ีเพราะกลไก 
การตลาดที่มีอยู่น้ันสนองตอบเฉพาะความต้องการท่ีได้มาจากการมีอํานาจซื้อเท่าน้ัน ไม่ได้สนองตอบ 
ความต้องการพ้ืนฐานของมนุษย์ซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยท่ัว ๆ ไปว่าประกอบด้วย อาหาร สุขภาพอนามัย 
ที่อยู่อาศัย การศึกษา สภาพการทํางาน และความมั่นคงทางสังคม กลยุทธ์ของการพัฒนาดังกล่าวช่วย
ให้มีความสํานึกถึงสิทธิพ้ืนฐานของมนุษย์อันสอดคล้อง กับหลักแห่งความมีศักด์ิศรีของมนุษย์และช่วย
ทําให้มีผลในแง่สร้างสรรค์อีกหลาย ๆ อย่างที่ถูกมองข้ามบ่อย ๆ ตามความเห็นของผู้สนับสนุนแล้วซึ่ง
กลยุทธ์น้ีไม่จํากัดตัวเองอยู่ที่การแก้ไขบางส่วนเท่าน้ัน เช่น มาตรการช่วยเหลือเพ่ือการพัฒนามุ่งอยู่ที่
โครงการช่วยเหลือประชากรส่วนที่ยากจนที่สุด การให้ช่วยเหลือควรจะต้องคํานึงถึงความต้องการของ
ประชากรที่เก่ียวข้องด้วย โดยให้เขาได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจด้วย ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่มุ่งถึงความพอใจ
ในความต้องการพ้ืนฐาน โดยที่นักวิชาการบางท่านเห็นว่ากลยุทธ์แห่งความต้องการพ้ืนฐานน้ีจะต้องไม่
เป็นที่เข้าใจอย่างอิสระแยกจากความสัมพันธ์ ระหว่างประเทศแบบพึ่งพา หากจะมีการนํา ไปใช้จริง ๆ 

                                           
๕๒ ปก รณ์  ป รีย าก ร , ก ารบ ริ ห ารก าร พั ฒ น าชนบท , หน่ ว ย ท่ี ๑ , (ก รุ ง เท พ มห าน ค ร :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๒). 



๓๖ 

 

หรือกล่าวอีกนัยหน่ึง ก็คือ ถ้าใช้กลยุทธ์ใหม่น้ี เป็นทางเลือกเพ่ือใช้แทนระบบเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศแบบใหม่ New International Economic (Order) ซึ่งเรียกร้องให้มีโดยประเทศกําลังพัฒนา
ทั้งหลายน้ันหรืออาจเปลี่ยนเป็นศูนย์บริการระหว่างประเทศของผู้ยากจน (International Care 
Service for the Poor) การกระทําดังกล่าวอาจแก้ปัญหาความยากจนไปได้ แต่จะเป็นไปได้มากน้อย
เพียงใด ยังเป็นปัญหายากที่จะบอกได้ เพราะกลยุทธ์น้ี มิได้กล่าวถึงปัญหาหรือสาเหตุตลอดจนแนว
ทางแก้ไขในเรื่องเก่ียวกับความทุกข์ยาก การแสวงหาประโยชน์และความแปลกแยก (Alienation) 
ต่าง ๆ ทั้งหลายทั้งมวลที่มีอยู่๕๓ 

ดังน้ันกลยุทธ์ความต้องการพ้ืนฐาน จึงอาจเป็นส่วนหน่ึงของกลยุทธ์ทั้งหมดที่จะนํามาใช้
ในการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกันและความเป็นธรรมระหว่างมนุษย์ในประเทศต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในด้านของการแบ่งปันทรัพยากร เทคโนโลยี และผลผลิตทั้งหมด 

๓. ทฤษฎีภาวะทันสมัย (Modernization Theory)  

ชนิตา รักษ์พลเมือง ได้กล่าวสรุปกระบวนการสร้างความทันสมัยไว้ดังน้ี            
๑. Modernization เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงเชิงปฏิรูป (Revolutionary Process) 

ของวิวัฒนาการทางสังคม  
๒. Modernization เป็นกระบวนการที่สลับซับซ้อน (Complex Process) 
๓. Modernization เป็นกระบวนการที่เป็นระบบ (Systemic Process)  
๔. Modernization เป็นกระบวนการในระดับโลก (Global Process)  
๕. Modernization เป็นกระบวนการที่ใช้เวลายาวนาน (Lengthy Process)  
๖. Modernization เป็นกระบวนการที่มีขั้นตอน (Phased Process) 
๗ . Modernization เป็ นกระบวนการสร้างความ เป็น เอกพัน ธ์  (Homogenizing 

Process) 
๘. Modernization เป็นกระบวนการที่ไม่ย้อนกลับ (Irreversible Process)  
๙. Modernization เป็นกระบวนการก้าวหน้า (Progressive Process)๕๔             

ลักษณะที่สําคัญของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปสู่ความทันสมัย ประกอบด้วย  
๑. การเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิตและเทคโนโลยีจากแบบเรียบง่ายในสังคมจารีต 

ไปสู่การดํารงชีวิตที่อาศัยความรู้และเทคโนโลยีระดับสูง มีความเป็นวิทยาศาสตร์มากขึ้น                      

                                           
๕๓ พัชรินทร์ สิรสุนทร, เอกสารประกอบการสอนแนวคิดและทฤษฎีด้านการพัฒนาสังคม, หน้า ๑๔-

๒๐. 
๕๔ ชนิตา รักษ์พลเมือง, เอกสารประกอบโครงการพัฒนาผู้นําด้านนโยบายการศึกษาและการพัฒนา

ของอัครสังฆมณฑล เรื่องแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา: กระบวนทัศน์ท่ีเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพมหานคร: 
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), (อัดสําเนา). 



๓๗ 

 

๒. เปลี่ยนแปลงระบบการผลิตจากเกษตรกรรมแบบยังชีพ หรือการทําการเกษตรในที่ดิน
แปลงเล็กเพ่ือบริโภคในครัวเรือน เป็นการผลิตขนาดใหญ่เพ่ือขาย มีการจ้างแรงงานภายนอก 
ครอบครัวหรือชุมชนแทนการใช้แรงงานในครอบครัว                                                                           

๓. มีระบบอุตสาหกรรมในโรงงานและการใช้เคร่ืองจักรกลเพ่ิมมากขึ้น                                     
๔. วิถีชีวิตของคนเปลี่ยนแปลงจากความสัมพันธ์แบบไม่เป็นทางการเป็นแบบเป็นทางการ                
๕. เกิดเมืองเพ่ิมขึ้นและมีการขยายตัวของสังคมเมือง                                                         
๖. มีการสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน สาธารณูปโภค โรงเรียน โรงพยาบาล 
๗. เกิดชนช้ันกลางและผู้ประกอบการ (Entrepreneur) เพ่ิมขึ้น                                                    
๘. มีการเปลี่ยนแปลงระบบความเช่ือของคนจากอํานาจเหนือธรรมชาติ ครอบครัวและ

ชุมชนนิยม เป็นความคิดเชิงเหตุผล ปัจเจกชนนิยมและวัตถุนิยม                                                           
๙. โครงสร้างของครอบครัวเปลี่ยนแปลงจากครอบครัวขยายเป็นครอบครัวเด่ียว                          
๑๐. สถาบันทางสังคมต่าง ๆ มีความสลับซับซ้อนเพ่ิมมากขึ้น                                                
๑๑. การจัดระเบียบทางสังคมใช้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เป็นลายลักษณ์อักษรมาก

ขึ้น๕๕ 

ทฤษฎีภาวะทันสมัย จึงมุ่งเน้นในเรื่องการสร้างค่านิยม และสถาบันที่ทันสมัยเพ่ือการ
พัฒนา การเปล่ียนแปลงทัศนคติและค่านิยม โดยมิได้ให้ความสําคัญต่อลักษณะความสัมพันธ์ในเชิง
เอารัดเอาเปรียบของนายทุนต่อผู้ใช้แรงงาน จึงเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนหลายประการ  
ที่สําคัญ คือการทําให้เกิดความเข้าใจว่าในการที่จะยอมรับนวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ เข้ามาในชุมชนจะต้อง 
คิดคํานึงให้รอบคอบ เพราะไม่เช่นน้ันแล้วชุมชนหรือสังคมน้ันจะมีลักษณะคํากล่าวที่ว่า “ทันสมัยแต่ 
ไม่พัฒนา”๕๖ 

จากการศึกษาทฤษฎีที่ได้กล่าวมาข้างต้นน้ี พอจะสรุปได้ว่าเป็นผลของแนวความคิด 
การศึกษา และการทดลองแบบวิทยาศาสตร์ ซึ่งมีจุดเน้นของการพัฒนาและกระบวนการท่ีจะบรรลุ
จุดมุ่งหมายท่ีแตกต่างกัน เช่น ทฤษฎีพ่ึงพา อาจมีวาระซ่อนเร้นที่กลบเกลื่อนอยู่น่ันคือ การขูดรีดและ
การเอารัดเอาเปรียบทางเศรษฐกิจระดับโลกของประเทศพัฒนาแล้ว ประเทศกําลังพัฒนาและด้อย
พัฒนา ซึ่งแท้จริงแล้วเป็นการพ่ึงพาบนความไม่เท่าเทียม เพราะในขณะที่ประเทศด้อยพัฒนาและ
กําลังพัฒนามีความก้าวหน้า ส่วนต่างตรงนี้ก็จะไปเพ่ิมให้กับประเทศที่พัฒนาให้มีมากยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ            
ทฤษฎีภาวะทันสมัย เป็นแนวคิดทุนนิยม มุ่งเน้นสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยการพัฒนา
อุตสาหกรรมและการจัดโครงสร้างทางการเมือง และการบริหารแบบประเทศประชาธิปไตยในแบบ
ตะวันตก การพัฒนาจึงวัดได้จากการเพ่ิมขึ้นของรายได้และการพัฒนาเมือง เพ่ือปลดพันธนาการของ
การพ่ึงพาที่แฝงด้วยความไม่เท่าเทียมกัน  การเอาเปรียบกัน เป็นการพ่ึงพาระหว่างกัน นําไปสู่การ

                                           
๕๕ พัชรินทร์ สิรสุนทร, เอกสารประกอบการสอนแนวคิดและทฤษฎีด้านการพัฒนาสังคม, หน้า ๙๒. 
๕๖ พระมหาประกาศิต สิริเมโธ (ฐิติปสิทธิกร), “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาหมู่บ้าน

เศรษกิจพอเพียงของชุมชนบ้านคลองใหม่ อําเภอสามพาน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๙-๒๐. 



๓๘ 

 

พ่ึงตนเองและทฤษฎีความจําเป็นพ้ืนฐาน เน้นการพัฒนาเพ่ือตอบสนองความจําเป็นพ้ืนฐานที่กําหนด
ขึ้นสําหรับประชาชนในแต่ละชุมชนตามความเป็นจริงโดยใช้ทรัพยากร และเทคโนโลยีภายในประเทศ
เป็นหลักแต่สิ่งที่ เหมือนกันน้ันคือ การพัฒนาคน และชุมชนให้เจริญก้าวหน้าและทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน์และเพ่ือให้สังคมดํารงชีวิตได้อย่างมีความสุข และใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒.๓.๑ ความหมายของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้พระราชทานคําจํากัดความของคําว่า เศรษฐกิจพอเพียง 
ว่าหมายถึง การดําเนินชีวิต การมีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน สามารถเล้ียงดูอุ้มชูตนเองโดยให้มีความ 
เหมาะสม เพียงพอกับความต้องการของตนเองได้ทั้งน้ีไม่ได้หมายความถึงว่าทุกครอบครัวจะต้องทํา 
การผลิตอาหาร ถักทอเสื้อผ้า เคร่ืองแต่งกายด้วยตนเอง แต่หมายถึงในหมู่บ้านจะต้องมีความพอเพียง 
ในระดับหน่ึง เป็นที่มาของนิยาม ๓ ห่วง ๒ เง่ือนไข ที่คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง 
สํานักงานพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาตินํามาใช้ในการรณรงค์เผยแพร่ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงผ่านช่องทางต่าง ๆ ในปัจจุบันประกอบด้วยความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน  
บนเง่ือนไข ความรู้ และคุณธรรม ดังภาพที่ ๒.๓ 

 

ภาพท่ี ๒.๓ แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 



๓๙ 

 

จากภาพที่ ๒.๓ เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของ 
ประชาชนในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหาร 
ประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุค 
โลกาภิวัฒน์ โดยความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นที่ 
จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ง 
ภายในและภายนอก ทั้งน้ีจะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างย่ิงใน 
การนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้อง 
เสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ 
ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยทาง        
สายกลาง พอประมาณ ภูมิคุ้มกัน ในตัวที่ดี มีเหตุผล เง่ือนไขความรู้(รอบรู้ รอบคอบ ระมัดระวัง) 
เง่ือนไขคุณธรรม (ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน อดทน แบ่งปัน) นําสู่ ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม สมดุล/มั่นคง/ 
ย่ังยืน ๘ อดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ
การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลก 
ภายนอกได้เป็นอย่างดี๕๗  

อําพล เสนาณรงค์ กล่าวว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การพยายามพ่ึงตนเองให้มาก
ที่สุดเท่าที่จะทําได้ ให้พอมีพอกินโดยเฉพาะอาหารและท่ีอยู่ ่อาศัยส่วนที่ไม่สามารถผลิตเองได้                 
ก็แลกเปลี่ยนหรือซื้อจากภายนอกบ้าง แต่่ควรซื้อและใช้้ของที่ผลิตได้้ในท้องถิ่นหรือในประเทศให้มาก
ที่สุด พยายามก่อหน้ีให้น้อยที่สุดและควรมีชีวิตความเป็นอยู่่ที่เรียบง่ายและพอใจในสิ่งที่ได้้รับมา       
โดยชอบธรรมไม่ฟุ้งเฟ้อ เพ่ือให้รายจ่ายไม่่เกินรายรับ๕๘  

สุเมธ ตันติเวชกุล ได้กล่าวว่า เศรษฐกิจที่สามารถอุ้มชูตัวเอง (Relative Self – 
Suffieceney) อยู่ได้โดยไม่ต้องเดือดร้อน โดยต้องสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้ดีเสียก่อน 
คือ ต้องต้ังตัวให้มีความพร้อม พอกินพอใช้ไม่่มุ่งหวังแต่่จะทุ่มเทสร้างความเจริญแต่่อย่างเดียว เพราะ
ผู้ ้ที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพ่ึงตนเอง ย่อมสามารถสร้างความเจริญ ก้าวหน้าและฐานะ 
เศรษฐกิจสูงขึ้นไปตามลําดับต่อไป 

๑. เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือ ภูมิภาค
ห น่ึ ง ๆ  ในการผลิตสินค้ าและบริการทุ กชนิด เพ่ื อ เลี้ ย งสั งคม น้ัน  ๆ  ได้ โดยไม่ ต้องพ่ึ งพา 
ปัจจัยต่าง ๆ ที่เราไม่ได้เป็นเจ้าของ 

                                           
๕๗ กรมการพัฒนาชุมชน, คู่มือนักพัฒนาเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม, พิมพ์คร้ังท่ี 

๒, (กรุงเทพมหานคร: บางกอกบล็อก, ๒๕๔๗), หน้า ๕๔. 
๕๘ อําพล เสนาณรงค์, การเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดําริ, (สมุทรปราการ: ภัคธรรศ, 

๒๕๔๒). 



๔๐ 

 

๒. เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลน้ัน คือ ความสามารถในการดํารงชีวิตได้อย่างไม่ ่
เดือดร้อนมีความเป็นอยู่อย่างประมาณตน ตามฐานะ ตามอัตภาพและที่สําคัญไม่หลงใหลไปตาม 
กระแสของวัตถุนิยม มีอิสรภาพ เสรีภาพไม่่พันธนาการอยู่กับสิ่งใด๕๙  

อุดมพร อมรธรรม ได้กล่าวถึงบุคคล ๔ ท่านที่เป็นผู้รู้ระดับปราชญ์ ได้ให้้ความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียงดังน้ี 

๑. สุเมธ ตันติเวชกุล ได้ให้้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจที่อุ้มชู
ตัวเอง (Relative Self-Sufficiency) อยู่ได้โดยไม่ต้องเดือดร้อน โดยต้องสร้างพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ
ของตนเองให้ดีเสียก่อน ให้มีความพอมีพอใช้ ไม่ใช่มุ่งหวังแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจให้้
รวดเร็วเพียงอย่างเดียว เพราะผู้ที่มีอาชีพและฐานะที่เพียงพอที่จะพ่ึงตนเองย่อมสามารถสร้างความ
เจริญก้าวหน้าและฐานะทางเศรษฐกิจที่สูงขึ้นตามลําดับ  

๒ . นิธิ เอียวศรีวงษ์ ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การรวมเอา
อุดมการณ์์บางอย่าง ความสัมพันธ์บางอย่่างและค่านิยมบางอย่างรวมเข้าด้วยกันจึงจะเป็นเศรษฐกิจ
พอเพียงที่แท้จริง ซึ่งเป็นส่วนที่เป็นวัฒนธรรมน่ันเอง ถ้าไม่่เข้าใจเศรษฐกิจพอเพียงตามความหมาย 
เช่นน้ี เศรษฐกิจพอเพียงจะมีความเป็นไปได้แก่่คนจํานวนน้อยเท่าน้ัน คือ เกษตรที่มีที่ดินเป็นของ
ตนเองในปริมาณที่เพียงพอจะผลิตเพ่ือพอบริโภคหรือทํารายได้สําหรับครัวเรือน เท่าน้ัน ฉะน้ัน
เศรษฐกิจพอเพียง คือ วัฒนธรรมไม่ใช่่เทคนิคการเพาะปลูก หรือศีลธรรมความไม่่ละโมบและความ
ประหยัดเท่าน้ันที่เป็นส่วนที่ขาดไม่ได้้ของเศรษฐกิจพอเพียง  

๓. ประเวศ วะสี ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พอเพียง อย่างน้อย ๗ 
ประการ คือ ๑. พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไม่ใช่่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน ๒. จิตใจพอเพียง 
ทําให ้รักและเอ้ืออาทรคนอ่ืนได้ คนที่ ไม่รู ้จักพอจะรักคนอ่ืนไม่เป็น และจะชอบทําลายมาก  
๓. สิ่งแวดล้อมพอเพียง การอนุรักษ์และเพ่ิมพูนสิ่งแวดล้อมทําให้อาชีพและทํามาหากินได้ เช่น การ
ทําเกษตรผสมผสาน ซึ่งได้ทั้งอาหารได้ทั้งสิ่งแวดล้อม และได้ทั้งเงิน ๔.ชุมชนเข้มแข็งเพียงพอ  
การวมตัวกันเป็นชุมชนที่เข้มแข็งจะทําให้สามารถ แก้ปัญหาต่่าง ๆ ได้ เช่น ปัญหาสังคม ปัญหาความ
ยากจน หรือปัญหาสิ่งแวดล้อม ๕. ปัญหาพอเพียง มีการเรียนรู้การอยู่่ร่วมกันในการปฏิบัติและ
ปรับตัวได้อย่างต่อเน่ือง ๖. อยู่่บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมพอเพียงของกลุ่มชนที่สัมพันธ์์อยู่่กับสิ่งแวดล้อม 
ที่หลากหลาย มีความสัมพันธ์และเติบโตขึ้นจากฐานทางวัฒนธรรมจึงจะมั่นคง ๗. มีความมั่นคง
พอเพียง ไม่ใช่่วูบวาบ เด๋ียวจนเด๋ียวรวยแบบกะทันหัน เด๋ียวตกงานไม่มีกินไม่มีใช้ มีความผันผวนที่เร็ว
เกิน ทําให้ส่งผลเสียต่อสุขภาพจิต เกิดความเครียด เพ้ียน รุนแรง ฆ่าตัวตาย ติดยา เศรษฐกิจพอเพียง
ที่มั่นคงจะทําให้มีสุขภาพจิตดีเมื่อทุกอย่างพอเพียงก็เกิดความสมดุล คือความเป็นปกติและยั่งยืน ซึ่ง
เราเรียกว่า เศรษฐกิจพอเพียง  

๔. พระพรมหาคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต) ปราชญ์แห่งพุทธธรรม ได้ให้ความหมายของ
เศรษฐกิจพอเพียงไว้ ๒ ด้านคือ มองวัตถุวิสัยและมองแบบจิตวิสัย ๑. มองอย่างวัตถุวิสัย หมายถึง 

                                           

 ๕๙ สุเมธ ตันติเวชกุล, แนวคิดของการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร: 
ธรรมสาร, ๒๕๔๘). 



๔๑ 

 

มองภายนอกคือ ต้องมีกินมีใช้้มีปัจจัย เพียงพอหรือที่เรียกว่า พอสมควรกับอัตภาพ ซึ่งใกล้้เคียงกับ 
คําว่าพ่ึงตนเอง ในทางเศรษฐกิจ ๒. มองแบบจิตวิสัย หมายถึง การมองด้านจิตใจหรือภายใน คือคน 
จะมีความรู้สึกเพียงพอที่ไม่เท่ากัน บางคนมีเป็นล้านก็ไม่เพียงพอ บางคนมีน้อยก็เพียงพอทางด้าน 
จิตใจ๖๐ 

ถวัลย ์ มาศจรัส  ให ้ความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ ียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นจะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พอสมควรต่อการ
มีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ 
และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในวางแผนและการดําเนินการทุก
ขั้นตอนและขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติให้้มีสํานึกใน คุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และมีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา 
และความรอบคอบ เพื ่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และ
กว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี๖๑  

สมดี สมพวงภักดี ให้ความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง วิธีการดําเนินชีวิต
อย่างไม่่ประมาท โดยมีการประมาณตนเองและรู้จักพ่ึงตนเอง โดยใช้้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาศึกษาพัฒนา
ต่อยอดให้เกิดเป็นองค์ความรู้ใหม่ และสามารถให้แก้ปัญหาให้กับตนเองให้มีความรู้ รู้จักใช้และรู้จัก
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดล้อม มีจิตสํานึกที่ดีต่อตนเองและสังคม ช่วยเหลือเก้ือกูล 
ต่อบุคคลในสังคม และในชุมชนทุกโอกาส๖๒ 

เสาวลักษณ์ มาพร ให้ความหมายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง หลักทางการ
ปฏิบัติตนและการดําเนินชีวิตอันพึงประสงค์์ของผู้เรียน ดังน้ี ๑. ปฏิบัติตนให้มีความพอประมาณ รู้้จัก
การประมาณตน รู้จักศักยภาพของตนท่ีมีอยู่ ๒. ปฏิบัติตนอย่างมีเหตุผลปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ บนพ้ืนฐาน
ของความมีสติ ปัญญา ยึดทางสายกลางในการปฏิบัติ ๓. มีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว พร้อมรับผลกระทบและ
การเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ๔. มีความรอบรู้ในเรื่องที่เก่ียวข้องสามารถคิดวิเคราะห์์และปฏิบัติด้วย
ความรอบคอบระมัดระวัง ๕. ปฏิบัติตนและดําเนินวิถีชีวิตอย่างมีคุณธรรมตามปลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้วยความซื่อสัตย์์สุจริต ขยัน อดทน เพียรพยายาม แบ่งปัน มีสติปัญญา มีวินัย 
พ่ึงตนเองแบ่งปันเอ้ืออาทร รับผิดชอบและอยู่ร่วมกับผู้้อ่ืนได้้อย่างมีความสุข๖๓  

                                           
๖๐ อุดมพร อมรธรรม, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพระเจ้าอยู่หัว, (กรุงเทพมหานคร: แสงดาว, ๒๕๔๙). 
๖๑ ถวัลย์ มาศจรัส, Model การจัดการเรียนรู้ตามปรัชญาพระราชทาน เศรษฐกิจพอเพียง, 

(กรุงเทพมหานคร: ธารอักษร, ๒๕๕๐). 
๖๒ สมดี สมพวงภักดี, “สภาพการดําเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู้ของผู้บริหาร

และครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ๒๕๕๐), หน้า ๒๒. 

๖๓ เสาวลักษณ์ มาพร, “ความพร้อมในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการในสถานศึกษา”, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 
๒๕๕๑), หน้า ๑๘. 



๔๒ 

 

จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช พิบูลสราวุธ ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจ
พอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่ ช้ีแนวทางในการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับต้ังแต่ระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดําเนินในทางสายกลาง 
เพ่ือให้ก้าวทันต่อยุคโลกาภิวัฒน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง
ความจําเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมัดระวัง 
อย่างย่ิงในการนําวิชาการต่่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน 
จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจใน
ทุกระดับ ให้มีสํานึกในคุณธรรมความซื่อสัตย์ ความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความ
รอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่่างดี๖๔  

๒.๓.๒ ความสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ได้กล่าวถึงการจัดทําแผนแม่บท 
เพ่ือดําเนินงานให้สอดคล้องกับการปฏิรูปการจัดการศึกษาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๙ ว่ายึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็น
แนวคิดปรัชญาหลักโดยคํานึงถึงประเด็น ดังต่อไปน้ี  

๑. การดําเนินการทางสายกลางที่อยู่บนพ้ืนฐานความพอดี เน้นการพ่ึงตนเอง ขณะเดียวกัน
ให้ก้าวทันโลกยุคโลกาภิวัตน์  

๒. ความพอเพียงที่เน้นการผลิตและการบริโภคอยู่่บนความพอประมาณมีเหตุผล  
๓. ความสมดุลและการพัฒนาที่ ย่ังยืนเป็นการพัฒนาอย่างมีองค์รวม มีความสมดุล  

ระหว่างกระแสการแข่งขันจากโลกโลกาภิวัตน์และกระแสท้องถิ่นนิยม มีความหลากหลายใน โครงสร้าง
การผลิต มีการใช้ทุนที่มีอยู่่ในสังคมให้มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่่ทําลายทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและวิถีชีวิตที่ดีงาม  

๔. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ในการเตรียมความพร้อม รู้เท่าทันต่อผลกระทบ    
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงต่่าง ๆ มีความยืดหยุ่นในการปรับตัว มีความตัดสินใจอย่างมีเหตุผล มีความ
เข้มแข็งมั่นคงและย่ังยืน  

 ๕ . การเสริมสร้างจิตใจคนและพัฒนาคนในชาติให ้เป ็นคนดี มีคุณธรรม มีความ 
รับผิดชอบซื่อสัตย์ สุจริต มีสติปัญญา มีความเพียร อดทน และรอบคอบ สรุปได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง
มีความสําคัญในเร่ืองของการศึกษาเป็นอย่างมาก สามารถนํามาปรับใช้ในแผนการจัดการเรียนทุก ๆ 
ระดับช้ันเรียน รวมถึงการศึกษาปฐมวัย นํามาสอนในเรื่องของการ มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ            
มีความซื่อสัตย์์ฯลฯ ทําให้เกิดประโยชน์์สูงสุดในการจัดการเรียน 

                                           
๖๔ จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา และปรียานุช พิบูลสราวุธ, ตามรอยพ่อ ชีวิตพอเพียง...สู่การพัฒนาท่ี

ยั่งยืน, พิมพ์คร้ังท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์การพิมพ์เพชรรุ่ง, ๒๕๕๔). 



๔๓ 

 

๒.๓.๓ แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  

ผลจากการใช้แนวทางการพัฒนาประเทศไปสู่ความทันสมัย ได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
แก่สังคมไทยอย่างมากในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม สังคมและ
สิ่งแวดล้อม อีกทั้งกระบวนการของความเปลี่ยนแปลงมีความสลับซับซ้อนจนยากที่จะอธิบายใน เชิง
สาเหตุและผลลัพธ์ได้ เพราะการเปลี่ยนแปลงทั้ งหมดต่างเป็นปัจจัยเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน            
สําหรับผลของการพัฒนาในด้านบวกนั้น ได้แก่ การเพ่ิมขึ้นของอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ความเจริญทางวัตถุ และสาธารณูปโภคต่าง ๆ ระบบสื่อสารที่ทันสมัย หรือการขยายปริมาณและ
กระจายการศึกษาอย่างทั่วถึงมากขึ้น แต่ผลด้านบวกเหล่าน้ีส่วนใหญ่กระจายไปถึงคนในชนบท หรือ
ผู้ด้อยโอกาสในสังคมน้อย แต่ว่ากระบวนการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้เกิดผลลบติดตามมาด้วย เช่น 
การขยายตัวของรัฐเข้าไปในชนบท ได้ส่งผลให้ชนบทเกิดความอ่อนแอในหลายด้าน ทั้งการต้องพ่ึงพิง
ตลาดและพ่อค้าคนกลางในการสั่งสินค้าทุน ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติระบบ
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ และการรวมกลุ่มกันตามประเพณีเพ่ือการจัดการทรัพยากรที่เคยมีอยู่แต่
เดิมแตกสลายลง ภูมิความรู้ที่เคยใช้แก้ปัญหาและสั่งสมปรับเปลี่ยนกันมา ได้ถูกลืมเลือนและเริ่มสูญ
หายไป สิ่งสําคัญก็คือ ความพอเพียงในการดํารงชีวิต ที่เป็นเง่ือนไขพ้ืนฐานทําให้คนไทยสามารถ
พ่ึงตนเอง และดําเนินชีวิตไปได้อย่างมีศักด์ิศรีภายใต้อํานาจและความมีอิสระในการกําหนด ชะตาชีวิต
ของตนเอง ความสามารถในการควบคุมและจัดการเพ่ือให้ตนเองได้รับการสนองตอบต่อความต้องการ
ต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้ด้วยตนเอง ซึ่งทั้งหมดนี้ถือว่าเป็นศักยภาพ
พ้ืนฐานที่คนไทยและสังคมไทยเคยมีอยู่แต่เดิม ต้องถูกกระทบกระเทือน ซึ่งวิกฤตเศรษฐกิจจากปัญหา
ฟองสบู่และปัญหาความอ่อนแอของชนบท รวมทั้งปัญหาอ่ืน ๆ ที่เกิดขึ้น ล้วนแต่เป็นข้อพิสูจน์และ
ยืนยันปรากฏการณ์น้ีได้เป็นอย่างดี  

๒.๓.๔ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ ต้ังแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดีพอสมควร ต่อการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งน้ี จะต้อง
อาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างย่ิงในการนําวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการ
วางแผนและการดําเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนใน
ชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา 
และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี   

 

 



๔๔ 

 

๑. ประเทศไทยกับเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียงมุ่งเน้นให้ผู้ผลิตหรือผู้บริโภคพยายามเร่ิมต้นผลิตหรือบริโภคภายใต้
ขอบเขตข้อจํากัดของรายได้ หรือทรัพยากรที่มีอยู่ไปก่อน ซึ่งก็คือ หลักในการลดการพ่ึงพา เพ่ิมขีด
ความสามารถในการควบคุมการผลิตได้ด้วยตนเอง และลดภาวะการเสี่ยงจากการไม่สามารถควบคุม
ระบบตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ เศรษฐกิจพอเพียงมิใช่หมายความถึง การกระเบียดกระเสียนจน
เกินสมควร หากแต่อาจฟุ่มเฟือยได้เป็นครั้งคราวตามอัตภาพ แต่คนส่วนใหญ่ของประเทศ มักใช้จ่าย
เกินตัว เกินฐานะที่หามาได้ เศรษฐกิจพอเพียง สามารถนําไปสู่เป้าหมายของการสร้างความม่ันคง
ในทางเศรษฐกิจได้  เช่น โดยพ้ืนฐานแล้ว ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม เศรษฐกิจของ
ประเทศจึงควรเน้นที่เศรษฐกิจการเกษตร เน้นความมั่นคงทางอาหาร เป็นการสร้างความมั่นคงให้เป็น
ระบบเศรษฐกิจในระดับหน่ึง จึงเป็นระบบเศรษฐกิจที่ช่วยลดความเสี่ยง หรือความไม่มั่นคงทาง
เศรษฐกิจในระยะยาวได้ เศรษฐกิจพอเพียง สามารถประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับ ทุกสาขา ทุกภาคของ
เศรษฐกิจ ไม่จําเป็นจะต้องจํากัดเฉพาะแต่ภาคการเกษตร หรือภาคชนบท แม้แต่ภาคการเงิน ภาค
อสังหาริมทรัพย์ และการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ โดยมีหลักการที่คล้ายคลึงกันคือ เน้นการเลือก
ปฏิบัติอย่างพอประมาณ มีเหตุมีผล และสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองและสังคม 

๒. การดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริพอเพียง 

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเข้าใจถึงสภาพสังคมไทยดังน้ัน เมื่อได้พระราชทานแนว
พระราชดําริ หรือพระบรมราโชวาทในด้านต่าง ๆ จะทรงคํานึงถึงวิถีชีวิต สภาพสังคมของประชาชน
ด้วย เพ่ือไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางความคิดที่อาจนําไปสู่ความขัดแย้งในทางปฏิบัติได้ 

แนวพระราชดําริในการดําเนินชีวิตแบบพอเพียง 
๑) ยึดความประหยัดตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้านลดละความฟุ่มเฟือยในการใช้ชีวิต  
๒) ยึดถือการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้องซื่อสัตย์สุจริต             
๓) ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันกันในทางการค้าแบบต่อสู้กันรุนแรง  
๔) ไม่หยุดน่ิงที่จะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยากด้วยการขวนขวายใฝ่หา   

ความรู้ให้มีรายได้เพ่ิมพูนขึ้นจนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายสําคัญ                     
๕) ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลดละสิ่งช่ัว ประพฤติตนตามหลักศาสนา 

๓. ตัวอย่างเศรษฐกิจพอเพียงสู่ทฤษฎีใหม่ 

ทฤษฎีใหม่ คือ ตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมของการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงที่เด่นชัดที่สุด 
ซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้พระราชทานพระราชดําริน้ี เพ่ือเป็นการช่วยเหลือเกษตรกรที่มัก
ประสบปัญหาทั้งภัยธรรมชาติและปัจจัยภายนอก ที่มีผลกระทบต่อการทําการเกษตร ให้สามารถผ่าน
พ้นช่วงเวลาวิกฤตโดยเฉพาะการขาดแคลนนํ้าได้โดยไม่เดือดร้อนและยากลําบากนักความเสี่ยงที่
เกษตรกรมักพบเป็นประจํา ประกอบด้วย  

๑) ความเสี่ยงด้านราคาสินค้าเกษตร  
๒) ความเสี่ยงในราคาและการพ่ึงพาปัจจัยการผลิตสมัยใหม่จากต่างประเทศ  
๓) ความเสี่ยงด้านนํ้าฝนทิ้งช่วงฝนแล้ง 



๔๕ 

 

๔) ภัยธรรมชาติอ่ืน ๆ และโรคระบาด 
๕) ความเสี่ยงด้านแบบแผนการผลิต  

- ความเสี่ยงด้านโรคและศัตรูพืช 
- ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนแรงงาน 
- ความเสี่ยงด้านหน้ีสินและการสูญเสียที่ดิน  

ทฤษฎีใหม่ จึงเป็นแนวทางหรือหลักการในการบริหารการจัดการที่ดินและนํ้า เพ่ือ
การเกษตรในที่ดินขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

๔. การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติ 

การนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการดําเนินชีวิต บุคคลน้ันต้อง 
เกิดจิตสํานึกมีความศรัทธาเช่ือมั่น เห็นคุณค่าและนําไปปฏิบัติด้วยตนเอง ที่เรียกว่า “ระเบิดจากข้าง
ใน” แล้วจึงขยายผลไปสู่ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 

ความพอเพียงระดับบุคคลและครอบครัว มุ่งเน้นให้บุคคลและครอบครัวอยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุขทั้งทางกายและทางใจพึ่งพาตนเองอย่างเต็มความสามารถไม่ทําอะไรเกินตัว ดําเนินชีวิตโดย
ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน รวมท้ังใฝ่รู้และมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองเพ่ือความม่ันคงใน
อนาคต และเป็นที่พ่ึงให้ผู้อ่ืนได้ในที่สุด เช่น หาปัจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัวจากการประกอบ
สัมมาชีพรู้ข้อมูลรายรับ-รายจ่ายประหยัดแต่ไม่ใช่ตระหน่ี ลด-ละ-เลิกอบายมุขสอนให้เด็กรู้จักคุณค่า  
รู้จักใช้ และรู้จักออมเงินและสิ่งของเครื่องใช้ ดูแลรักษาสุขภาพมีการแบ่งปันภายในครอบครัว ชุมชน
และสังคมรอบข้าง รวมถึงการรักษาวัฒนธรรมประเพณี และการอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม 

ความพอเพียงระดับชุมชน คนในชุมชนมีการรวมกลุ่มกันทําประโยชน์เพ่ือส่วนรวม
ช่วยเหลือเก้ือกูลกันภายในชุมชนบนหลักของความรู้รักสามัคคีสร้างเป็นเครือข่ายเช่ือมโยงกันในชุมชน
และนอกชุมชน ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น การรวมกลุ่มอาชีพ
องค์กรการเงิน สวัสดิการชุมชน การช่วยดูแลรักษาความสงบ ความสะอาด ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยรวมทั้ง การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมในชุมชนมาสร้าง
ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมเพ่ือสร้างเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง และมีความเป็นอยู่ที่พอเพียง 

ความพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน เริ่มจากความมุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจที่หวัง
ผลประโยชน์หรือกําไรในระยะยาวมากกว่าระยะสั้น แสวงหาผลตอบแทนบนพ้ืนฐานของการแบ่งปัน
มุ่งให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องได้รับประโยชน์อย่างเหมาะสม และเป็นธรรมทั้งลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และ
พนักงาน ด้านการขยายธุรกิจต้องทําอย่างค่อยเป็นค่อยไปรวมท้ังต้องมีความรู้และเข้าใจธุรกิจของ
ตนเองรู้จักลูกค้าศึกษาคู่แข่ง และเรียนรู้การตลาดอย่างถ่องแท้ผลิตในสิ่งที่ถนัดและทําตามกําลังสร้าง
เอกลักษณ์ที่แตกต่างและพัฒนาคุณภาพ ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเน่ือง มีการเตรียมความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นมีความซื่อสัตย์รับผิดชอบต่อสังคมและป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่
สําคัญต้องสร้างเสริมความรู้และจัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม 



๔๖ 

 

ความพอเพียงระดับประเทศ เป็นการบริหารจัดการประเทศ โดยเริ่มจากการวางรากฐาน
ให้ประชาชนส่วนใหญ่อยู่อย่างพอมีพอกินและพ่ึงตนเองได้มีความรู้และคุณธรรมในการดําเนินชีวิตมี
การรวมกลุ่มของชุมชนหลาย ๆ แห่ง เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้สืบทอดภูมิปัญญาและร่วมกันพัฒนาตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างรู้รักสามัคคี เสริมสร้างเครือข่ายเช่ือมโยงระหว่างชุมชนให้เกิดเป็น
สังคมแห่งความพอเพียงในที่สุด๖๕ 

หลักเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวคือ  
หันกลับมายึดเส้นทางสายกลางในการดํารงชีวิตบนหลักการพ่ึงตนเอง อาจจะแยกแยะโดยยึดหลัก
สําคัญอยู่ ๕ ประการ คือ 

๑) ด้านจิตใจ ทําตนให้เป็นที่ พ่ึงตนเอง มีจิตสํานึกที่ดี สร้างสรรค์ให้ตนเองและชาติ
โดยรวม มีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ต้ัง 

๒) ด้านสังคม แต่ละชุมชนจะต้องให้ความช่วยเหลือเก้ือกูลกัน เช่ือมโยงกันเป็นเครือข่าย
ชุมชนที่แข็งแรงเป็นอิสระ 

๓) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้ใช้และจัดการอย่างชาญฉลาดพร้อมทั้ง
หาทางเพ่ิมมูลค่า โดยให้ยึดอยู่บนหลักการของความย่ังยืน 

๔) ด้านเทคโนโลยี จากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงรวดเร็ว เทคโนโลยีที่เข้ามาใหม่ 
มีทั้งดีและไม่ดี ต้องแยกแยะบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาชาวบ้าน และเลือกใช้เฉพาะที่สอดคล้องกับ
ความต้องการ และสภาพแวดล้อม ควรพัฒนาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาของเราเอง 

๕) ด้านเศรษฐกิจ แต่เดิมนักพัฒนามักมุ่งที่การเพ่ิมรายได้ และไม่มีการมุ่งลดรายจ่ายใน
เวลาเช่นน้ีจะต้องปรับทิศทางใหม่ คือ จะต้องมุ่งลดรายจ่ายก่อนเป็นสําคัญ และยึดหลักพออยู่ พอกิน 
พอใช้๖๖ 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กลุ่มพัฒนากรอบ 
แนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยคณะทํางานโครงการประยุกต์ใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้สรุปสังคมวิเคราะห์ผลการสัมมนาจากการระดม สมองผู้นําชุมชนจากทุก
ภาคของประเทศไทยท่ีร่วมกันทบทวนถึงกิจกรรมต่าง ๆ ในการดําเนินชีวิตประจําวัน พบว่า มีความ
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งเป็น ๓ ระดับ คือ  

๑) ระดับจิตสํานึก เกิดจากการที่สมาชิกในชุมชนแต่ละคนตระหนักถึงความสุข และความ
พอใจในการใช้ชีวิตอย่างพอดี และความรู้สึกถึงความพอเพียง คือดําเนินชีวิตอย่างสมถะ ประกอบ
สัมมาอาชีพ เลี้ยงตนเองได้อย่างถูกต้อง ทั้งน้ี แม้ว่าระดับความพอเพียงของสมาชิกแต่ละคน จะไม่เท่า
เทียมกัน แต่สมาชิกทุกคนดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดหลัก ๓ ประการร่วมกัน 
ได้แก่ การใช้ชีวิตบนพ้ืนฐานของการรู้จักตนเอง การคิดพ่ึงพาตนเองและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน และการ
ใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 

                                           
๖๕ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.), เศรษฐกิจพอเพียง, พิมพ์

คร้ังท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๕๐, หน้า ๑๘-๒๑. (อัดสําเนา). 
๖๖ ปิยบุตร หล่อไกรเลิศ, เศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์แม็ค, ๒๕๕๐), หน้า ๒๖-๒๘. 



๔๗ 

 

๒) ระดับปฏิบัติผู้นําชุมชนแต่ละพ้ืนที่ได้นําหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในระดับ
ปฏิบัติ โดยแบ่งได้ ๔ ขั้น ได้แก่  

๒.๑) การพ่ึงตนเองได้ คือ ต้องพยายามพึ่งตนเองให้ได้ในระดับครอบครัวก่อน ให้แต่
ละครอบครัวมีการบริหารจัดการอย่างพอดี  

๒.๒) การอยู่อย่างพอเพียง คือ การดําเนินชีวิตโดยยึดหลักทางสายกลาง ให้ตนเอง
อยู่ได้อย่างสมดุล มีความสุขที่แท้จริงโดยไม่ให้รู้สึกขาดแคลนจนต้องเบียดเบียนตนเอง หรือ ดําเนิน
ชีวิตอย่าเกิน พอดีจนต้องไปเบียดเบียนสิ่งแวดล้อม  

๒.๓) การอยู่ร่วมกันอย่างเอื้ออาทร คือ การรู้จักให้และรู้จักแบ่งปัน ซึ่งจะทําให้เกิด
วัฒนธรรมที่ดี อีกทั้งเป็นการช่วยลดความเห็นแก่ตัว และสร้างความพอเพียงให้เกิดขึ้นในจิตใจ  

๒.๔) การอยู่ดีย่ิงขึ้นด้วยการเรียนรู้ คือ ต้องรู้จักพัฒนาตนเอง โดยการเรียนรู้จาก 
ธรรมชาติและประสบการณ์ เพ่ือให้เกิดการระมัดระวังในการกระทําใด ๆ ต่อไป  

๓) ระดับปฏิเวธ (ผลที่เกิดจากการปฏิบัติ) คือ การวัดผลจากการปฏิบัติตามหลักการ 
ข้างต้น กล่าวคือ สมาชิกในแต่ละชุมชนได้พัฒนาชีวิตของตนเองให้ดีขึ้น โดยเริ่มจากการพัฒนาจิตใจ 
ให้เกิดความพอเพียงในทุกระดับของการดําเนินชีวิตทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน และสังคม ระดับ
การศึกษา ขนาดของครัวเรือน การเป็นสมาชิกกลุ่มทางสังคม รายได้ รายจ่าย การถือครองที่ดิน 
รวมถึงการได้รับข่าวสารเก่ียวกับทฤษฎีใหม่ ยกเว้นหน้ีสินเท่าน้ันที่ไม่มีความสัมพันธ์กับการเลือก         
ดําเนินชีวิตตามแนวพระราชดําริทฤษฎีใหม๖่๗ 

สุเมธ ตันติเวชกุล ได้แบ่งระดับของบุคคลในสังคมในเรื่องการประยุกต์แนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ปฏิบัติ แบ่งได้ ๒ ระดับ ดังน้ี  

๑) ระดับบุคคลและครอบครัว เริ่มต้นจากการเสริมสร้างคนให้มีการเรียนรู้วิชาการและ
ทักษะต่าง ๆ ที่จําเป็น เพ่ือให้สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ พร้อมทั้งเสริมสร้าง
คุณธรรมจนมีความเข้าใจและตระหนักถึงคุณค่าของการร่วมกันของคนในสังคม และอยู่ร่วมกับระบบ
นิเวศวิทยาอย่างสมดุล เพ่ือจะได้ละเว้นต่อการประพฤติผิดมิชอบ ไม่ตระหน่ี เป็นผู้ให้ เก้ือกูลแบ่งปัน 
มีสติย้ังคิดพิจารณาอย่างรอบคอบ ก่อนที่จะตัดสินใจหรือกระทําการใด ๆ จนกระท่ังเกิดเป็นภูมิคุ้มกัน
ที่ดีในการดํารงชีวิตโดยสามารถคิดและกระทําบนพ้ืนฐานของความมีเหตุมีผล พอเหมาะ พอประมาณ
กับสถานภาพ บทบาท และหน้าที่ของแต่ละบุคคลในแต่ละสถานการณ์ แล้วเพียรฝึกปฏิบัติเช่นน้ี        
จนสามารถพ่ึงตนเองได้ และเป็นที่พ่ึงของผู้อ่ืนได้ในที่สุด  

๒ ) ระดับชุมชน  ประกอบด้วย บุคคล ครอบครัว ที่มีความพอเพียงแล้วที่ ใฝ่หา 
ความก้าวหน้าบนพ้ืนฐานของความพอเพียง คือ มีความรู้ และคุณธรรม เป็นกรอบในการดําเนินชีวิต
จนสามารถพ่ึงตนเองได้ บุคคลเหล่าน้ีรวมกลุ่มกันทํากิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานภาพ ภูมิสังคมของแต่ละชุมชน โดยพยายามใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุนชนให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุดผ่านการร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมทํา แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคคลหลายสถานภาพ 

                                           
๖๗ สํานักเสริมสร้างความเข้มแข็ง กรมการพัฒนาชุมชน, การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สร้างความสุขให้ชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: กรมการพัฒนาชุมชน, ๒๕๖๒), หน้า ๙-๑๐. 



๔๘ 

 

ในสิ่งที่จะสร้างประโยชน์สุขของคนส่วนรวม และความก้าวหน้าของชุมชนอย่างมีเหตุผล โดยอาศัยสติ 
ปัญญา ความสามารถของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง และบนพ้ืนฐานของความซ่ือสัตย์สุจริต อดกล้ันต่อการ
กระทบกระทั่ง ขยันหมั่นเพียร และมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ช่วยเหลือ แบ่งปันกันระหว่างสมาชิกใน
ชุมชน จนนําไปสู่ความสามัคคีของคนในชุมชน ซึ่งเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีของชุมชน จนนําไปสู่การพัฒนา
ของชุมชนที่สมดุลและพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ จนกระทั่งสามารถพัฒนาไปสู่เครือข่าย
ระหว่างชุมชน 

สุนัย เศรษฐ์บุญสร้าง ได้กล่าวว่า การนําเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้แนวทางปฏิบัติ 
๗ ขั้นสู่วิถีเศรษฐกิจพอเพียง หลัก ๗ ข้อของการประพฤติปฏิบัติตามแนวพระบรมราโชวาทเรื่อง
คุณธรรม ๔ ประการ เพ่ือนําไปสู่วิถีแห่งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีขั้นตอนดังน้ี   

๑ . จับประเด็นปัญหา การจับประเด็นปัญหาให้ถูกต้องเป็นจุดเร่ิมต้นสําคัญในการ
แก้ปัญหาชีวิตของผู้คนแต่ละคน  

๒. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา เมื่อจับประเด็นปัญหาของชีวิตที่พึงแก้ไขได้แล้ว จะต้อง
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหาให้ถูกต้องต่อไป จากมิติของเหตุปัจจัยภายในเกี่ยวกับพฤติกรรมทางกาย 
วาจา ใจ ของตัวเรา เพ่ือจะได้มองเห็นช่องทางในการแก้ไขปัญหาเหล่าน้ันจากกรอบของเหตุปัจจัย
ภายในที่เราสามารถควบคุมกําหนดและเปลี่ยนแปลงแก้ไขได้ ไม่ใช่มองปัญหาจากกรอบของเหตุปัจจัย
ภายนอกท่ีเราควบคุมกําหนดอะไรไม่ได้มากนัก แล้วเกิดความท้อแท้สิ้นหวังกับการแก้ปัญหาในชีวิต 

๓. กําหนดขอบเขตเป้าหมายในการแก้ปัญหา ต้องกําหนด ขอบเขตทิศทางการแก้ปัญหา 
ให้อยู่ในกรอบของสิ่งที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางที่เกิดประโยชน์ทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาวอย่างย่ังยืน หรือเป็นประโยชน์ทั้ งต่อตนเองและผู้ อ่ืน (win win situation)  
การแก้ปัญหาในทิศทางที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม จึงเป็นแนวทางแก้ไขปัญหาที่มีความย่ังยืน และ
จะเสริมสร้างให้เกิดระบบภูมิคุ้มกันต่อผลกระทบอันเกิดจากความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

๔. เขียนคําปณิธานหรือทําแผนปฏิบัติ เมื่อสามารถกําหนดขอบเขตเป้าหมายในการ
แก้ปัญหาอย่างกว้าง ๆ ได้แล้ว ขั้นต่อไปก็เลือกประเด็นของสิ่งที่ ต้ังใจจะประพฤติปฏิบัติหรือทํา
แผนปฏิบัติเพ่ือนําไปสู่วิถีเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป  

๕. ดํารงความมุ่งหมาย ที่จะประพฤติปฏิบัติให้ได้ตามปณิธานหรือแผนน้ัน ๆ การปฏิบัติ
ในขั้นตอนน้ีจะเป็นไปตามพระบรมราโชวาทเร่ืองคุณธรรม ๔ ประการข้อที่สอง คือ การรู้จักข่มใจ
ตนเองฝึกใจตนเอง ให้ประพฤติปฏิบัติอยู่ในความสัจความดีน้ัน  

๖. ใช้ความอดทน อดกลั้น และอดออม การใช้กําลังของจิตใจ โดยอาศัยความอึด ความ
อดทน เข้าสู้กับปัญหาควบคู่กับการใช้กําลังของปัญญาพิจารณาให้เห็นคุณค่าของสิ่งที่กําลังประพฤติ
ปฏิบัติน้ัน ๆ จนสามารถเอาชนะอุปสรรคปัญหาต่าง ๆ ที่เผชิญได้เป็นผลสําเร็จก็คือ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติสู่วิถีเศรษฐกิจพอเพียงตามพระบรมราโชวาทคุณธรรม ๔ ประการในข้อที่สาม ได้แก่ “การ
อดทน อดกลั้น และอดออม ที่จะไม่ประพฤติล่วงความสัจสุจริตไม่ว่าด้วยเหตุประการใด”  



๔๙ 

 

๗. ละวางความช่ัวความทุจริต ถ้าสามารถประพฤติปฏิบัติมาได้ ถึงขั้นสุดท้ายจนบรรลุ
เป้าหมายตามปณิธานท่ีกําหนดไว้ในแต่ละเรื่อง ความช่ัวความทุจริตหรือสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์และไม่
เป็นธรรม ก็จะถูกกําจัดให้หมดไปเป็นลําดับ๖๘ 

๒.๓.๔ การพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี
นักวิชาการหลายท่านได้อธิบายถึงการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้มากมาย ซึ่งผู้วิจัย
ได้ศึกษาและเรียบเรียงไว้ ดังน้ี 

แนวทางการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช           
ทรงพระราชทานแนวทางในการแก้ไขปัญหาการพัฒนาประเทศและการพัฒนาชุมชนไว้หลายแนวทาง 
ราชดําริซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง คือ การเกษตรทฤษฎีใหม่ ซึ่งมี ๓ ขั้นตอน ดังน้ี  

ขั้นที่ ๑ พระราชทานหลักการสําคัญของทฤษฎีใหม่ เมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม พ.ศ ๒๕๓๒ 
คือ  

๑.๑ มุ่งเน้นให้เกษตรกรรายย่อย ซึ่งมีที่ดินทํากินจํานวนน้อย คือ ไม่เกิน ๑๕ ไร่ มีการ
ผลิตแบบพอเพียงที่สามารถเลี้ยงตัวเองได้ (Self Sufficiency) 

๑.๒ ยึดหลักการพัฒนาที่เน้นความสามัคคีในท้องถิ่น โดยการร่วมมือและประสานงาน
ระหว่างบ้าน วัด และหน่วยรัชกาลต่าง ๆ  

๑.๓ มีการผลิตข้าวเพ่ือบริโภคพอเพียงตลอดปี โดยถือว่าครอบครัวหน่ึงทํานา ๕ ไร่ จะมี
ข้าวเพียงพอต่อการบริโภคตลอดปี ๑.๔ ต้องมีนํ้าใช้ ๑,๐๐๐ ลูกบาศก์เมตรต่อไร่ แต่ละแปลงมี ๑๕ ไร่ 
ทําการเกษตร ๑๐ ไร่ คือ ทํานา ๕ ไร่ ปลูกพืชไร่ ไม้ผล และอ่ืน ๆ ๕ ไร่ จึงต้องมีนํ้าเพ่ือการเกษตร 
๑๐,๐๐๐ บาท เมตรต่อปี ๑.๕ ที่ดินจํานวน ๑๕ ไร่๖๙ 

สํานักเสริมสร้างความเข้มแข็ง กรมการพัฒนาชุมชน อธิบายว่า การพัฒนาหมู่บ้านตาม
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการจัดกิจกรรมการพัฒนาหมู่บ้านเพ่ือให้เกิดระบบบริหารจัดการชุมชน 
ซึ่งหมายถึง กระบวนการในการทําหน้าต่าง ๆ ที่มุ่งสู่ เป้าหมายของชุมชนที่ กําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยการใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้มค่า การตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง 
ปฏิบัติการสําเร็จตามแผนที่กําหนดไว้ จากการทํางานร่วมกัน โดยใช้บุคคล กลุ่มคน ทรัพยากร รวมทั้ง
การออกแบบและรักษาบรรยากาศสิ่งแวดล้อมในชุมชนให้ทุกคนในชุมชนร่วมกันทํางานได้บรรลุ           
เป้าหมาย ซึ่งประกอบด้วยความสัมพันธ์ขององค์ประกอบภายในชุมชน คือ การมีกลุ่มคน หรือองค์กร
ของชุมชนเป็นผู้รับผิดชอบเคลื่อนไหว ผลักดันกิจกรรมการพัฒนาทั้งปวง โดยจัดให้มีและใช้ระบบ

                                           
๖๘ สุนัย เศรษฐ์บุญสร้าง, แนวทางปฏิบัติ ๗ ขั้น สู่วิถีเศรษฐกิจพอเพียง: จากแนวปฏิบัติสู่แนวคิด

ทางทฤษฎีของเศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิวิธีสุข, ๒๕๔๙). 
๖๙ สนธยา พลศรี, ทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว, พิมพ์คร้ังท่ี ๕, หน้า ๒๒๑-๒๒๓. 



๕๐ 

 

ข้อมูล ใช้ข้อมูลเป็นฐานในการจัดประชุมคิดวิเคราะห์ จัดทําแผนเพ่ือการพัฒนาหมู่บ้าน ดําเนินการ
กิจกรรมตามแผนพัฒนา และบูรณาการเงินทุนทั้งภายในชุมชนและนอกชุมชน เพ่ือสนับสนุนการ        
ดําเนินกิจกรรมตามแผนที่วางไว้ ซึ่งระบบการทํางานเช่นน้ีของชุมชน จะทําให้มีกิจกรรมเกิดขึ้นและมี
การเคลื่อนไหว เปลี่ยนแปลงยกระดับเพ่ิมขึ้นตลอดเวลา๗๐ 

๒.๔ บริบทของอําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 
  

ความเป็นมาของช่ืออําเภอ “เขาสวนกวาง” ไม่มีหลักฐาน หรือเอกสารยืนยันได้แน่นอนว่า
เป็นมาอย่างไร คงมีเพียงคําบอกเล่าของคนรุ่นก่อนที่บอกเล่าต่อ ๆ มาว่า เดิมพ้ืนที่บริเวณตําบลเขา
สวนกวางเป็นพ้ืนที่อันประกอบด้วยภูเขาเต้ีย ๆ เต็มไปด้วยป่าดงดิบ มีทรัพยากรธรรมชาติอุดม
สมบูรณ์ สัตว์ป่าชุกชุมโดยเฉพาะอย่างย่ิงสัตว์ป่าจําพวกกวาง ละอง ละมั่ง ชาวบ้านที่ขึ้นไปล่าสัตว์
และหาของป่า จึงเรียกภูเขาบริเวณดังกล่าวว่า “เขาสวนกวาง” ครั้นต่อมาเมื่อราษฎรท่ีอพยพมาจาก
พ้ืนที่ นํ้าท่วมเหนือบริเวณก่อสร้างเขื่อนอุบลรัตน์ หรือ “พองหนีบ” เข้ามาอยู่อาศัยมากขึ้น  
จึงปรากฏเป็นชุมชนหมู่บ้านที่มีประชากรหนาแน่น อําเภอเขาสวนกวาง แต่เดิมน้ันขึ้นอยู่ในเขตการ
ปกครองของอําเภอนํ้าพอง จังหวัดขอนแก่น ด้วยเหตุที่พ้ืนที่และเขตการปกครองของอําเภอนํ้าพองใน
ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๒๑ พ้ืนที่กว้างขวาง ยากลําบากต่อราษฎรในการเดินทางติดต่อราชการกับส่วน
ราชการต่าง ๆ ณ ที่ว่าการอําเภอ ซึ่งอยู่ห่างออกไปราว  ๒๖ - ๖๑ กิโลเมตร ประกอบกับภาวะ
เศรษฐกิจการค้าของราษฎรบริเวณท้องที่ต่าง ๆ บริเวณทิศเหนือของอําเภอ (อําเภอนํ้าพองขณะนั้น)  
อันประกอบด้วยตําบลเขาสวนกวาง, ตําบลนาง้ิว, ตําบลดงเมืองแอม ความเจริญก้าวหน้า และ 
เป็นแหล่งชุมชนใหญ่อีกแห่งหน่ึง กระทรวงมหาดไทยจึงได้ประกาศยกฐานะท้องที่ตําบลต่าง ๆ 
ในขณะนั้นเป็นก่ิงอําเภอ  เรียกว่า “ก่ิงอําเภอเขาสวนกวาง”เมื่อปี  ๒๕๒๑ โดยต้ังศูนย์ราชการบริเวณ
บ้านทางพาด บ้านหนองกุง บ้านเขาสวนกวางตําบลเขาสวนกวางริมถนนมิตรภาพ สายขอนแก่น - 
อุดรธานี  ตรงหลักกิโลเมตรที่  ๔๙ เป็นที่ต้ังก่ิงอําเภอ เมื่อสภาพของท้องที่มีความเจริญก้าวหน้า
ย่ิงขึ้นชุมชนมีจํานวนหนาแน่น ประกอบกับมีการแยกท้องที่การปกครองเพ่ิมขึ้นอีก ๒  ตําบล คือ 
ตําบลโนนสมบูรณ์ ซึ่งแยกออกจากตําบลนาง้ิว และตําบลคําม่วง  ซึ่งแยกออกจากตําบลเขาสวนกวาง 
รวมทั้งหมดมี ๕ ตําบล จึงได้มีการยกฐานะก่ิงอําเภอเป็น “อําเภอเขาสวนกวาง”เมื่อวันที่ ๑๖ 
มีนาคม  ๒๕๒๘ 

                                           
๗๐ สํานักเสริมสร้างความเข้มแข็ง กรมการพัฒนาชุมชน, การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ

สร้างความสุขให้ชุมชน, หน้า ๓๘. 



๕๑ 

 

 

ภาพท่ี ๒.๔ แผนที่อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ที่ต้ังของอําเภอ 

อําเภอเขาสวนกวาง ต้ังอยู่ทางทิศเหนือของจังหวัดขอนแก่น ห่างจากตัวจังหวัดขอนแก่น  
๔๙  กิโลเมตร จุดที่ต้ังอําเภอปัจจุบันต้ังอยู่ที่บ้านทางพาด หมู่ที่ ๑๑ ตําบลคําม่วง ถนนมิตรภาพ บน
พิกัดที่ TD ๗๒๕๖๔๗ ตาม แผนที่ระวาง ๕๕๔๓ TT อําเภอหนองแสงและบ้านกุดหมากไฟ L ๗๐๑๗ 
อําเภอเขาสวนกวาง ยกฐานะเป็นอําเภอ   เมื่อวันที่ ๑๖ มีนาคม ๒๕๒๘ โดยมีเน้ือที่  ทั้งหมด ๓๓๐ 
ตารางกิโลเมตร หรือ ประมาณ ๒๐๖,๒๕๐ ไร่  

อาณาเขตติดต่อ 
ทิศเหนือ         ติดต่อกับ     อําเภอหนองวัวซอ อําเภอหนองแสง และอําเภอโนนสะอาด 

                                                  จังหวัดอุดรธานี       
ทิศใต้    ติดต่อกับ     อําเภอนํ้าพอง จังหวัดขอนแก่น 
ทิศตะวันออก    ติดต่อกับ     อําเภอโนนสะอาด จังหวัดอุดรธานี 
ทิศตะวันตก      ติดต่อกับ     อําเภออุบลรัตน์ และอําเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลําภู 

เขตการปกครอง 

อําเภอเขาสวนกวาง แบ่งเขตการปกครองเป็นตามพระราชบัญญัติลักษณะการปกครอง
ท้องที่ พ.ศ.๒๔๕๗ เป็นหมู่บ้าน ดังน้ี 

๑. ตําบลเขาสวนกวาง    มี ๑๑   หมู่บ้าน 
๒. ตําบลดงเมืองแอม      มี ๑๕   หมู่บ้าน 
๓. ตําบลนาง้ิว             มี ๗     หมู่บ้าน 
๔. ตําบลโนนสมบูรณ์     มี ๑๐   หมู่บ้าน 
๕. ตําบลคําม่วง            มี ๑๓   หมู่บ้าน 

 รวมทั้งสิ้น     ๕๖   หมู่บ้าน 



๕๒ 

 

แบ่งออกเป็น ๕ ตําบล ๕๖ หมู่บ้าน มี ๒ เทศบาลตําบล และมีองค์การบริหารส่วนตําบล      
๔ แห่ง มีประชากรทั้งสิ้น ๓๗,๘๖๔ คน จํานวนครัวเรือน ๑๑,๘๐๒ ครัวเรือน แบ่งเป็นชาย ๑๘,๘๓๗ 
คน หญิง ๑๘,๙๙๑ คน มีรายละเอียดแยกเป็นตําบล ดังน้ี 

 

ลําดับที่ ตําบล ชาย หญิง รวม ครัวเรือน 
๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

ดงเมืองแอม 
คําม่วง 
เขาสวนกวาง 
โนนสมบูรณ์ 
นาง้ิว 

๔,๔๗๐ 
๔,๓๓๐ 
๔,๖๑๐ 
๒,๗๘๔ 
๒,๖๗๙ 

๔,๔๖๕ 
๔,๓๔๗ 
๔,๖๔๘ 
๒,๘๒๒ 
๒,๗๐๙ 

๘,๙๓๕ 
๘,๖๗๗ 
๙,๒๕๘ 
๕,๖๐๖ 
๕,๓๘๘ 

๒,๕๔๔ 
๓,๐๖๓ 
๒,๘๒๙ 
๑,๗๖๖ 
๑,๖๐๐ 

รวม ๕  ตําบล ๒   เทศบาล  
๔ องค์การบริหารส่วนตําบล 

๑๘,๘๗๓ ๑๘,๘๗๓ ๓๗,๘๖๔ ๑๑,๘๐๒ 

ที่มา : สํานักทะเบียนอําเภอเขาสวนกวาง  

การปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ประกอบด้วยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๖ แห่ง ได้แก่ 
๑. เทศบาลตําบลเขาสวนกวาง ครอบคลุมพ้ืนที่บางส่วนของตําบลเขาสวนกวาง และ

บางส่วนของตําบลคําม่วง 
๒. องค์การบริหารส่วนตําบลเขาสวนกวาง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลเขาสวนกวาง (เฉพาะ

นอกเขตเทศบาลตําบลเขาสวนกวาง) 
๓. องค์การบริหารส่วนตําบลดงเมืองแอม ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลดงเมืองแอม  
๔. องค์การบริหารส่วนตําบลนาง้ิว ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลนาง้ิว 
๕. เทศบาลตําบลโนนสมบูรณ์ ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลโนนสมบูรณ์ 
๖. องค์การบริหารส่วนตําบลคําม่วง ครอบคลุมพ้ืนที่ตําบลคําม่วง (เฉพาะนอกเขต

เทศบาลตําบลเขาสวนกวาง) 

ข้อมูลด้านเศรษฐกิจ 
๑. อาชีพหลัก ได้แก่ ไร่อ้อย มันสําปะหลัง ทํานา ไก่ย่าง,ข้าวหลาม,นํ้าอ้อย 
๒. อาชีพเสริม ได้แก่ รับจ้างตัดอ้อย 
๓. จํานวนธนาคารมี ๒ แห่ง ได้แก่ ธนาคารออมสิน และ ธนาคาร ธ.ก.ส.  

ข้อมูลด้านสาธารณสุข 

๑. สถานบริการและหน่วยงานสาธารณสุข                                                                      
๑.๑ สถานบริการและหน่วยงานสาธารณสุขของรัฐ  ประกอบด้วย สถานบริการ  

สังกัดกระทรวงสาธารณสุข ได้แก่ 
๑) โรงพยาบาลชุมชน ขนาด ๓๐ เตียง           จํานวน ๑ แห่ง      
๒) สํานักงานสาธารณสุขอําเภอ    จํานวน ๑ แห่ง     



๕๓ 

 

๓) รพ.สต.                จํานวน ๖ แห่ง 

๑.๒ สถานบริการสาธารณสุขเอกชน  ประกอบด้วย 
๑) คลินิกแพทย์              จํานวน ๔ แห่ง     
๒) คลินิกพยาบาล     จํานวน ๔ แห่ง   
๓) ร้านขายยาแผนปัจจุบัน    จํานวน ๓ แห่ง     
๔) ร้านขายยาแผนโบราณ    จํานวน ๓ แห่ง 

      ๑.๓ อาสาสมัครสาธารณสุข              จํานวน ๕๗๙ คน 

การคมนาคม 
๑. ทางบก การคมนาคมติดต่อระหว่างจังหวัดและอําเภอ สามารถเดินทางได้หลาย

เส้นทาง โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 
๒. ทางรถไฟ มีรถไฟผ่านในท้องที่ตําบลเขาสวนกวาง ตําบลคําม่วง มีสถานีรถไฟ ๑ สถานี 

คือ สถานีอําเภอเขาสวนกวาง 
๓. ทางรถยนต์ สามารถเดินทางได้สะดวก คือ  

- ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข ๒ กรุงเทพฯ - หนองคาย 
- ใช้ถนนมิตรภาพขอนแก่น - อุดรธานี เป็นสายคอนกรีต 
- รถร่วม บขส. และรถปรับอากาศ 

๒. ทางนํ้า อําเภอเขาสวนไม่มีท่าเทียบเรือไม่มีการให้บริการ และการคมนาคมสัญจรไป-มา 
๓. ทางอากาศ อําเภอเขาสวนกวางไม่มีท่าอากาศยาน ไม่มีการให้บริการ ในการคมนาคม

สัญจรไป-มา แต่อย่างใด ประชาชนในพ้ืนที่ที่จะใช้บริการทางอากาศหรือท่าอากาศยานต้องเดินทางไป
จังหวัดขอนแก่น และจังหวัดอุดรธานี ซึ่งเป็นสถานที่ต้ังของท่าอากาศยาน 

ด้านการเกษตรและอุตสาหกรรม 

๑. ผลผลิตทางการเกษตรที่สําคัญ ได้แก่ อ้อย มันสําปะหลัง ข้าว 
๒. ช่ือแหล่งนํ้าที่สําคัญ ได้แก่ แม่นํ้า/บึง/คลอง ลําห้วยเสือเต้น 
๓. โรงงานอุตสาหกรรมที่สําคัญ ได้แก่ โรงงานไทย-เยอรมัน โซล่า  

ด้านการท่องเท่ียว 

แหล่งท่องเที่ยวในเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติได้ในเขตหมู่ที่ ๘ บ้านโคกสว่าง และหมู่ที่ ๗ บ้าน
นาอ่างทอง โดยพ้ืนที่ดังกล่าวมีถ้ําพระเดช (ถ้ําขี้เก่ีย) พร้อมนํ้าตกบริเวณถ้ําและมีอ่างเก็บนํ้าขนาด
ใหญ่พอสมควร และบริเวณบนภูเขาสวนกวาง เขตพื้นที่บ้านโคกสว่าง หมู่ที่ ๘ มีภาพเขียนบนผนังหิน
ของคนโบราณ ลักษณะคล้ายคลึงกับภาพเขียน ณ ผาแต้ม จังหวัดอุบลราชธานี หรือคนในพ้ืนที่จะ
เรียกกันว่า “ผาแต้ม ๒” หากได้รับการพัฒนาหรือได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องจะเป็น
แหล่งท่องเท่ียวที่สําคัญแห่งหน่ึงขององค์การบริหารส่วนตําบลคําม่วงและมีแหล่งท่องเที่ยวที่สําคัญคือ  
สวนสัตว์ขอนแก่น  ซึ่งอยู่ในเขตพื้นที่ตําบลคําม่วง  ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์เป็นศูนย์วิจัยเชิง
อนุรักษ์ขยายพันธ์ุสัตว์ป่าหายากซึ่งเป็นสวนสัตว์ที่น่าท่องเที่ยวอีกที่หน่ึงในเขตตําบลคําม่วง และ



๕๔ 

 

บริเวณสวนสัตว์จะมีทั้งจุดชมสัตว์และสวนนํ้า เล่นได้ทั้งสระเด็ก และผู้ใหญ่ ที่สวยงามซึ่งอยู่บนภูเขา
สวนกวาง  

แหล่งโบราณคดีดงเมืองแอม ต้ังอยู่ทางทิศใต้ของอําเภอเขาสวนกวาง ระยะห่างจาก
อําเภอ ๑๐ กิโลเมตร ลักษณะเด่นแหล่งโบราณคดีดงเมืองแอม สร้างขึ้นสมัยทวาราวดีถึงสมัยลพบุรี
ต่อเน่ืองกัน(พุทธศตวรรษที่ ๑๒-๑๖ ถึง พุทธศตวรรษที่ ๑๖-๑๘) ลักษณะเป็นเมืองโบราณขนาดใหญ่
ที่สุดแห่งหน่ึงของประเทศไทย  มีซากภาษาสันสกฤต ความว่า พระองค์ผู้มีพระนามปรากฏในด้าน
คุณธรรม แต่พระเยาว์ ได้รับพระนามอันเกิดจากการอภิเษกว่า พระเจ้ามเหนท รวรมันได้สร้างอันเป็น
เครื่องหมายแห่งชัยชนะของพระองค์ นอกจากน้ันยังพบภาชนะเครื่องป้ันดินเผาแบบผิวเรียบ และ
แบบลายเชือกทาบกระจายอยู่ทั่วไป 

คําขวัญอําเภอ 

“ไก่ย่างสมุนไพรเขาสวนกวางจ้าวตํานาน อุทยานสัตว์ป่าสวนสัตว์ขอนแก่น ดินแดนอารย
ธรรมดงเมืองแอมโบราณ สวยตระการนํ้าตกธารสวรรค์ถ้ํากินรี”  

วิสัยทัศน์การพัฒนาอําเภอ  

“เขาสวนกวาง เมืองน่าอยู่ อาหารน่ากิน วิถีถิ่นน่าเที่ยว” 

เป้าหมายการพัฒนาอําเภอ 

๑. พัฒนาเมืองให้น่าอยู่ มีความมั่นคง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

๒. พัฒนาขีดความสามารถสินค้าการเกษตร ผลิตภัณฑ์ชุมชน ส่งเสริมการท่องเที่ยว และ
การบริการ เพ่ือยกระดับรายได้ของประชาชน 

๓. ส่งเสริมทางการพัฒนาด้านนวัตกรรม และเทคโนโลยี ที่เหมาะสมต่อการบริการและ
พัฒนาในพ้ืนที่ 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
ผลงานวิจัยที่ เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วม  

อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น มีดังน้ี 

พิมพ์บุญญา ชมชื่น ได้วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศึกษา ตําบลทับพริก อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการบริหารจัดการประกอบด้วยการฟ้ืนฟูชุมชน เป็นแนวทางที่ทําให้ชุมชนได้หันกลับมา
ทบทวนวีถีการดํารงชีวิต ภูมิหลังทางวัฒนธรรมภูมิปัญญาทุนของชุมชน และทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน 
ซึ่งการศึกษาดังกล่าวสอดคล้องโดยยุทธศาสตร์ การฟ้ืนฟูชุมชนมีลักษณะของการสร้างแนวร่วมการ
พัฒนาจากทุกภาคส่วนในการฟื้นฟูชุมชน โดยให้นําพาเกษตรกรเข้ามาสู่ระบบการทําเกษตรอินทรีย์
อย่างเต็มตัว โดยร่วมกับศูนย์การเรียนรู้ชุมชน ซึ่งปัจจุบันมีอยู่แล้วถึง ๒ แห่ง ได้แก่ หมู่ที่ ๔ บ้าน
คลองหว้า และหมู่ที่ ๒ บ้านนํ้าใส รวมถึงการทําการสํารวจและวิเคราะห์ปัญหาและศักยภาพของ



๕๕ 

 

ชุมชนให้การอบรมสร้างความเข้าใจในแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือการบูรณาการแผนชีวิต 
แผนชุมชนและแผนพัฒนาท้องถิ่น การสืบค้นและพัฒนาศักยภาพแกนนําการเปลี่ยนแปลงชุมชน     
ทั้งแกนนําที่เป็นทางการและแกนนําตามธรรมชาติ เพ่ือให้ชุมชนปรับตัวรับกับการเปลี่ยนแปลงใน        
ทุกด้านมีรูปแบบการบริหารการจัดการแบบมีส่วนร่วม การจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอและ       
ต่อเน่ือง สามารถเฝ้าระวังปัญหา และจัดการปัญหาอุปสรรคได้ มีข้อตกลงร่วมกันในชุมชน มีการแก้  
ปัญหาความกันดาร ฟ้ืนฟูดินที่ทํากินอุดมสมบูรณ์ด้วยแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพัฒนาตนเอง  
อย่างต่อเน่ือง๗๑ 

อุษณีย์ สุวรรณ์ ได้วิจัยเรื่อง บทบาทสตรีในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในชุมชนวัดสะพาน อําเภอเมือง จังหวัดชัยนาท ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยสนับสนุน
ของสตรีในชุมชนวัดสะพาน อําเภอเมืองชัยนาท จังหวัดชัยนาท แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านการ
รับรู้ พบว่าการรับรู้้ของประชาชนต่อการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อ 
ต่าง ๆ ๒) ด้านความตระหนักของประชาชนต่อการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่าความตระหนักของประชาชนต่อการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ๓) ด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พบว่าประชาชนมีส่วนร่วมต่อการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 
๔) ด้านการปฏิบัติตัวของผู้้นําที่มีผลต่อการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่วน
แนวทางในการพัฒนาบทบาทสตรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนวัดสะพาน อําเภอเมือง
ชัยนาท จังหวัดชัยนาท ได้แก่่ ๑) ภาครัฐ ควรให้้ความสําคัญกับความต่อเน่ืองของการจัดทําโครงการ
ต่าง ๆ โดยการลงพื้นที่เข้าไปติดตามผลการดําเนินงาน เพ่ือรับทราบปัญหาและความต้องการของ
ประชาชน เพ่ือจะให้ความช่วยเหลือได้้ตรงประเด็น และควรเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริม สนับสนุน 
ด้านความรู้้  ฝึกอบรม เงินทุน ให้มากย่ิงขึ้น ๒) ผู้้นําชุมชน ควรหาช่องทางในการส่งเสริมด้านเงินทุน
ต่าง ๆ ให้กับประชาชนในชุมชน เช่น การติดต่อขอทราบข้อมูลการให้้ความช่วยเหลือต่าง ๆ จากองค์์
กรภาครัฐ เพ่ือให้้ชาวบ้านเข้าถึงแหล่งเงินกู้้ดอกเบ้ียตํ่า และควรนําปัญหาและความต้องการของชุมชน
เข้าที่ประชุมในระดับอําเภอ หรือระดับจังหวัด เพ่ือขอคําปรึกษาและขอความสนับสนุนจากหน่วยงาน
ราชการ ๓) ประชาชนในชุมชน ควรรักษามาตรฐานและขยายเครือข่ายการดําเนินการในลักษณะของ
ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเป็นการขยายความรู้ ปลูกจิตสํานึกให้แก่่ประชาชนท่ียังไม่ได้เข้าร่วม
โครงการให้หันมาดูแลครอบครัว ดูแลเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยการน้อมนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจําวันเพ่ิมมากขึ้น๗๒  

                                           
๗๑ พิมพ์บุญญา ชมชื่น, “การบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กรณีศึกษา ตําบลทับพริก อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว”, วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขา
จัดการสาธารณะ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๙), หน้า ๕๒. 

๗๒ อุษณีย์ สุวรรณ์, “บทบาทสตรีในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในชุมชน
วัดสะพาน อําเภอเมือง จังหวัดชัยนาท”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒนศึกษา, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๘), หน้า ง. 



๕๖ 

 

วิซุตตา ชูศรีวาส ได้วิจัยเรื่อง การดําเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงบ้านหัวอ่าว     
ตําบลบางช้าง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่าสภาพการดําเนินงานหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง บ้านหัวอ่าว ตําบลบางช้าง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม จํานวน ๕ ด้าน ดังน้ี 
๑) การลดรายจ่าย มีผลการดําเนินงาน อยู่ในระดับดีมาก พบว่าสมาชิกในชุมชนได้ผลิตสมุนไพรไล่
แมลง และนํ้ายาล้างจาน สบู่ แชมพู ใช้เองในครัวเรือน ๒) การเพ่ิมรายได้ สมาชิกในชุมชนมีการจัดต้ัง 
กลุ่มอาชีพ กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์ ทางการเกษตร ร้านค้าชุมชน เป็นต้น เพ่ือกระจายผลผลิตไปยัง
สถานที่จําหน่ายที่จัดต้ังขึ้น เพ่ือขยายตลาดทําให้สมาชิกในชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น ๓) การออมใน
ภาพรวมมีผลการดําเนินงานอยู่ในระดับดีมาก เน่ืองจากสมาชิกในชุมชนมีการวางแผนการใช้จ่ายและ
ปลูกฝังการเก็บออมเพ่ืออนาคต ๔) การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพบว่ามีผลการดําเนินงานอยู่ในระดับ
มาก เน่ืองมาจากชุมชนมีการรณรงค์ให้สมาชิกในชุมชนใช้วัสดุธรรมชาติ ซึ่งไม่ส่งผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ๕) การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ พบว่ามีผลการดําเนินงานอยู่ในระดับมาก สมาชิกในชุมชนมีความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ซึ่งเป็นค่านิยมพ้ืนฐานของคนไทยในชนบทมาช้านาน สภาพปัญหา อุปสรรคในการ         
ดําเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ๑) ปัญหาด้านการขาดแคลนบุคลากรภาครัฐที่จะให้คําปรึกษา
และประสานงานกับชุมชน ๒) ปัญหางบประมาณสนับสนุนการดําเนินงานไม่เพียงพอ และการจัดการ
งบประมาณไม่ทันเวลาและไม่เป็นธรรม ๓) การบริหารจัดการ พบว่าการดําเนินโครงการขาดการ
บริหารจัดการที่เป็นระบบไม่ต่อเน่ือง และประชาชนขาดความรู้เรื่องการบริหารงานระบบบัญชีกลไก
ตลาดและขาดการนิเทศ ติดตามผลจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ๗๓  

ธนจิรา พวงผกา ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีผลกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทํา
แผนพัฒนาสามปีของเทศบาลตําบลบางเดื่อ อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า   
๑. ปัจจัยที่มีผลกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาสามปี ในการประชาคมจัดทํา
แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๑) ของประชาชน กลุ่มผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตําบล 
พบว่า ปัจจัยหลัก คือ ประชาชนต้องการใช้โอกาสในเวทีประชาคมเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นในการ
พัฒนาหมู่บ้านของตนเองให้มีความเจริญ ก้าวหน้า และต้องการให้เทศบาลตําบลบางเด่ือได้รับทราบ 
พร้อมทั้งนําปัญหาหรือความคิดเห็นของตนไปดําเนินการแก้ไขหรือบรรจุไว้ในแผนพัฒนาสามปี           
๒. กระบวนขั้นตอนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทําแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑) 
ของเทศบาลตําบลบางเด่ือ อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี ประชาชนมีส่วนร่วมใน ๓ ขั้นตอน 
คือ ๑ ) ขั้นเตรียมการเป็นการมีส่วนร่วมในขั้นตอนการสรรหาและคัดเลือกตัวแทนเพ่ือเป็น
คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาฯ ๒)  ขั้นจัดทําแผนพัฒนาสามปี เป็นการมีส่วนร่วมในการเสนอ
ปัญหาความต้องการ ความคิดเห็นในการพัฒนาท้องถิ่นในเวทีประชาคมเป็นขั้นตอนที่สําคัญที่สุดใน
การแสดงออกถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน เมื่อได้ข้อสรุปจากการจัดเวทีประชาคมเพ่ือใช้เป็นแนว
ทางการจัดทําร่างแผนพัฒนาสามปีของเทศบาลแล้ว จึงนําข้อมูลและแนวทางต่าง ๆ เข้าสู่
กระบวนการจัดทําร่างแผนพัฒนาฯ และพิจารณาร่างแผนพัฒนาฯ จากน้ันคณะกรรมการพัฒนาจะ

                                           
๗๓ วิซุตตา ชูศรีวาส, “การดําเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง บ้านหัวอ่าวตําบลบางช้าง อําเภอสาม

พราน จังหวัดนครปฐม”, รายงานการวิจัย, (เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ : มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์, ๒๕๕๙), หน้า ก. 



๕๗ 

 

เสนอร่างแผนพัฒนาสามปีต่อนายกเทศมนตรีตําบลบางเดื่อ เมื่อนายกเทศมนตรี พิจารณาเห็นชอบ
อนุมัติการใช้แผนพัฒนาสามปีแล้ว เทศบาลก็จะดําเนินการประกาศให้ประชาชนทราบ ๓) ขั้นหลัง
จัดทําแผนพัฒนาสามปี ประชาชนมีส่วนร่วมผ่านตัวแทนของตนท่ีทําหน้าที่ร่วมเป็นคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผล นอกจากน้ีประชาชนยังสามารถมีส่วนร่วมโดยให้ความร่วมมือในการ
ประเมินผลโครงการ/กิจกรรมของเทศบาล๗๔ 

ธันยชนก ปะวะละ ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาชุมชนต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงระดับมั่งมี ศรีสุข:กรณีศึกษาบ้านหนองเผือก อําเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคามผลการวิจัย
พบว่าครัวเรือนนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดําเนินชีวิต (๓ ห่วง ๒ เง่ือนไข) ทุกด้าน 
อยู่ในระดับมาก โดยมีด้านที่มีการนํามาปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านความมีเหตุมีผล ( X = ๔.๒๒) 
ประชาชนมีส่วนร่วมในการสืบทอดประเพณีของชุมชน การดําเนินชีวิตและปฏิบัติตามหลักธรรมทาง
ศาสนา การใช้สติปัญญาและเหตุผลไตร่ตรองหาสาเหตุและแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยความสามารถไม่
วู่วาม คิดแบบรอบคอบ มีเมตตาและช่วยเหลือผู้อ่ืนเสมอ ด้านการมีภูมิคุ้มกัน (X = ๔.๑๓) ประชาชน
ในชุมชนมีความเช่ือที่ว่าการ “ทําดีได้ดี ทําช่ัวได้ช่ัว” และจะทําความดีต่อไปเพ่ือผลดีต่อตนเองและ
ครอบครัว ประชาชนมีเงินประกันชีวิตหรือเงินฌาปนกิจหักด้วยหน้ีสินปัจจุบันเป็นบวก การใช้หลัก
ประชาธิปไตยในการอยู่ร่วมกัน การมีเงินออมเพ่ือเป็นทุนสํารองยามฉุกเฉิน และด้านคุณธรรม          
(X = ๔.๐๒) สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและพยายาม หลีกเลี่ยงอบายมุขทั้งปวง ผลการ
ดําเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ระดับมั่งมี ศรีสุข สามารถแยกเป็นรายด้าน  ผลการดําเนินงาน
ด้านการออมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๖) โดยประชาชนมีช่องทางในการออม เช่น เป็นสมาชิกกลุ่ม
ออมทรัพย์ฯ กลุ่มสัจจะกองทุนหมู่บ้านหรือธนาคาร รองลงมา คือ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม (X = ๔.๐๕) การที่ประชาชนให้ความสําคัญในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า
และประหยัด ประชาชนเข้าร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมการมีส่วนร่วม
ในการจัดการขยะอย่างถูกวิธีและด้านความเอ้ืออาทร ( X = ๔.๐๔) ประชาชนมีส่วนร่วมให้การ
ช่วยเหลือกิจกรรมของเพ่ือนบ้าน เช่น งานมงคลสมรส งานศพ ตลอดจนงานท่ีราชการจัดขึ้นถือว่าเป็น
การสร้างความสามัคคี อย่างหน่ึง ปัจจัยสําคัญที่ทําให้ชุมชนประสบความสําเร็จเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียงระดับ มั่งมี ศรีสุขมี ๘ ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้นําหมู่บ้าน ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้าน
การมีส่วนร่วม ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านจิตใจ และด้านเทคโนโลยี โดยภาพรวมท้ัง 
๘ ปัจจัย มีความสัมพันธ์กับความสําเร็จในการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ ๆ ๐.๐๑ จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์และผลกระทบ พบว่าการนําหลัก ๓ ห่วง ๒ 

                                           
๗๔ ธนจิรา พวงผกา, “ปัจจัยท่ีมีผลกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาสามปี ของ

เทศบาลตําบลบางเด่ือ อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี”, การค้นคว้าอิสระรัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การเมืองการปกครอง สําหรับนักบริหาร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๙), หน้า ๒. 



๕๘ 

 

เง่ือนไข ด้านความรู้ไปปฏิบัติมีความสัมพันธ์และผลกระทบการดําเนินงานทางบวก ดังน้ันเพ่ือให้ผล
การดําเนินงานของชุมชนดีขึ้น จึงควรให้ความสําคัญกับการให้ความรู้แก่ประชาชนในชุมชน๗๕ 

กีรติวรรณ กัลยาณมิตรและคณะ การวิจัยคร้ังน้ี ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนตําบลหัวดง อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตรสรุป
ผลการวิจัยได้ดังน้ี คือ ประชาชนในชุมชนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ตําบลหัวดง อําเภอเมือง จังหวัด
พิจิตร มีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านในภาพรวมอยู่ในระดับสูง ทั้งด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วน
ร่วมในการติดตาม ประเมินผล ส่วนผลการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลต่อการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนตําบลหัวดง อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร พบว่า รายได้ 
ระยะเวลาการอาศัยอยู่ในชุมชน และปัจจัยสภาพแวดล้อม ที่ต่างกันจะมีความคิดเห็นต่อการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต่างกัน แต่เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
อาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นไม่ต่างกัน ปัญหา อุปสรรค เก่ียวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน ได้แก่ 
ปัญหาการขาดเวลาในการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนเข้าร่วมกิจกรรม การขาดความรู้ความ
เข้าใจในการมีส่วนร่วม ไม่ทราบรายละเอียดเก่ียวกับการดําเนินงานในกิจกรรมหรือโครงการ 
ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่กล้าแสดง ความคิดเห็นของตนเกี่ยวกับวิธีการดําเนินงานต่าง ๆ ประชาชน
ต้องการสนับสนุนด้านงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ มากกว่าที่มีในโครงการ การมองเห็นผลประโยชน์
ส่วนตนมากกว่าผลประโยชน์ส่วนรวมของประชาชนบางกลุ่ม มากกว่าความเข้มแข็งที่จะเกิดขึ้นแก่
ชุมชน และประชาชนขาดความรู้ ความเข้าใจในการติดตามประเมินผลของกิจกรรมต่าง ๆ ๗๖ 

นิสรา ใจซ่ือ การศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความสําเร็จในการเป็น 
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง บ้านศาลาศักด์ิ หมู่ที่ ๑ ตําบลเริงราง อําเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรีและ 
หมู่บ้าน บ้านโคก หมู่ท่ี ๗ ตําบลม่วงงาม อําเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มี 
ความสัมพันธ์กับความสําเร็จในการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ของหมู่บ้านศาลาศักด์ิ และหมู่บ้าน 
บ้านโคก มี ๘ ปัจจัยเหมือนกัน ได้แก่ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
ด้านจิตใจ ด้านสังคม-วัฒนธรรม ด้านการมีส่วนร่วม ด้านผู้นําหมู่บ้าน และด้านการสนับสนุนจาก 
หน่วยงานรัฐ โดยภาพรวมของทั้ง ๘ ปัจจัยมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จในการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจ 
พอเพียงอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ และ ๐.๐๕ ในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ให้มีความก้าวหน้าควรต้องมีความร่วมมือกันระหว่าง หน่วยงานภาครัฐ และหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
ตลอดจนฝ่ายจัดการ คือ ผู้นําหมู่บ้านซึ่งมีส่วนผลักดันและสนับสนุนให้สมาชิกในหมู่บ้านดําเนินชีวิต

                                           
๗๕ ธันยชนก ปะวะละ, “การพัฒนาชุมชนต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับม่ังมี       

ศรีสุข: กรณีศึกษาบ้านหนองเผือก อําเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม”, วารสารเกษตรพระวรุณ, ปีท่ี ๑๕ ฉบับท่ี
๑ (๒๕๖๑): ๑๐๑. 

๗๖ กีรติวรรณ กัลยาณมิตร และคณะ, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง: กรณีศึกษาชุมชนตําบลหัวดง อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร”, วารสารรัชต์ภาคย์, ปีท่ี ๑๔ ฉบับท่ี ๓๔ 
(๒๕๖๓): ๘๓-๘๔. 



๕๙ 

 

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง และสมาชิกในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ก็ต้องมีส่วนร่วมในการศึกษา
และค้นหาปัญหาของหมู่บ้าน มีส่วนร่วมใน การวิเคราะห์และจัดลําดับความสําคัญของปัญหาของ
หมู่บ้าน มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหมู่บ้าน มีส่วนร่วมในการดําเนินงานพัฒนาหมู่บ้าน และมี
ส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลงานพัฒนาหมู่บ้านอย่างต่อเน่ือง ดังน้ันสมาชิกในหมู่บ้านเป็นส่วน
สําคัญอย่างมากที่จะผลักดันให้หมู่บ้านประสบความสําเร็จ และความร่วมมือของทุกฝ่ายเป็นแรง
สําคัญที่จะพัฒนาให้เป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงที่ย่ังยืน๗๗  

สุธาวี กลิ่นอุบล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อความสําเร็จใน
การพัฒนาชุมชน ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บ้านหัวเขาจีน ตําบลห้วยยางโทน 
อําเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบว่า ๑. ระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อความสําเร็จใน
การพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง บ้านหัวเขาจีน ตําบลห้วยยางโทน  อําเภอ
ปากท่อ จังหวัดราชบุรี ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลําดับดังน้ี การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มี
คะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล และด้านที่ตํ่าสุดคือ การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน ๒.ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วม
ของชุมชนต่อความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยสภาพแวดล้อม พบว่า ประชาชนที่มีเพศ ระดับการศึกษา รายได้ 
สถานภาพในชุมชนและการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนต่างกัน มีส่วนร่วมต่อความสําเร็จ
ในการพัฒนาชุมชนไม่แตกต่างกัน ขณะที่ประชาชนท่ีมีอายุ อาชีพ ระยะเวลาการอาศัยอยู่ในชุมชน 
ต่างกัน มีส่วนร่วมต่อความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕๗๘ 

วรรณภา กุ่ยเกียะ ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของผู้นําชุมชนต่อการดําเนินโครงการ 
หมู่ บ้ าน เศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบบ้านลํ าแดง ตํ าบลหันตะเภา  อํ าเภอวังน้อย  จั งห วัด 
พระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว่า ๑) บทบาทของผู้นําชุมชนต่อการดําเนินโครงการหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบบ้านําแดง ประเด็นด้านจิตใจและสังคม พบว่า ผู้นําชุมชนเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถและเป็นผู้นําแบบประสานในการดําเนินกิจกรรมหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็น
ด้านเศรษฐกิจ พบว่าผู้นําชุมชนสามารถที่จะสร้างงาน สร้างรายได้ในชุมชน ซึ่งจะส่งผลให้ชาวบ้าน
พร้อมเสียสละทั้งเวลา และเรื่องส่วนตัว เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ประเด็นด้านการเรียนรู้ พบว่า 
ผู้นําชุมชนมีส่วนส่งเสริมให้ชาวบ้านในชุมชนเรียนรู้และรู้จักการพ่ึงตนเองและประเด็นด้านทรัพยากร 
ธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม ผู้นําชุมชนสร้างจิตสํานึกให้ชาวบ้านมีความรู้ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม ๒) ปัญหาและอุปสรรคของผู้นําชุมชนต่อการดําเนินโครงการหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง ต้นแบบบ้านลําแดง ประเด็นด้านจิตใจและสังคม พบว่า ผู้นําชุมชนขาดความรู้

                                           
๗๗ นิสรา ใจซ่ือ, “ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จในการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง”, 

รายงานการวิจัย, (ศูนย์วิจัยมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, ๒๕๕๗). 
๗๘ สุธาวี กลิ่นอุบล, “การศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน ตาม

แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บ้านหัวเขาจีน ตําบลห้วยยางโทน อําเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี”, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๒). 



๖๐ 

 

ความเข้าใจในการสร้าง ความสามัคคีและหลักการประชาธิปไตยอย่างแท้จริง ประเด็นด้านเศรษฐกิจ 
พบว่า การรับเอาวัฒนธรรมตะวันตกและกระแสบริโภคนิยมเข้ามา ทําให้ชาวบ้านในชุมชนไม่มีเงิน
เหลือเพ่ือการเก็บออม ประเด็นด้านการเรียนรู้ พบว่า ชุมชนขาดคนรุ่นใหม่ในการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ต่าง ๆ ของชุมชน และประเด็นด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
พบว่า ผู้นําชุมชนขาดความรู้ ความเข้าใจในการใช้ประโยชน์จากธรรมชาติและการใช้พลังงาน
ทดแทน๗๙ 

Phang Kosal ได้วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนของ ตําบล
สวายปรอเตียล อําเภอสะอาง จังหวัดกันดาล ราชอาณาจักรกัมพูชา”ผลการวิจัยพบว่า ๑) ระดับการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของตําบลสวายปรอเตียล อําเภอสะอาง จังหวัดกันดาล ราชอาณาจักร
กัมพูชา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็น ของประชาชนต่อ
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของประชาชนในตําบลสวายปรอเตียล อําเภอสะอาง จังหวัดกันดาล 
ราชอาณาจักรกัมพูชา โดยจําแนกตามเพศ อายุ อาชีพ และระดับการศึกษา  จําแนกตามเพศ อายุ 
อาชีพ และระดับการศึกษา เปรียบเทียบได้ดังน้ี ๒.๑) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชน
ที่มีต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของ ประชาชนในตําบลสวายปรอเตียล อําเภอสะอาง จังหวัด
กันดาล ราชอาณาจักรกัมพูชา จําแนกตาม เพศ โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ ๒.๒) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ชุมชนของประชาชนในตําบลสวายปรอเตียล อําเภอสะอาง จังหวัดกันดาล ราชอาณาจักรกัมพูชา                   
จําแนกตามอายุ  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ๒.๓) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มี
ต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของประชาชนในตําบลสวายปรอเตียล อําเภอสะอาง          
จังหวัดกันดาล ราชอาณาจักรกัมพูชา จําแนกตามอาชีพ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน๘๐ 

จากงานวิจัยที่เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
น้ันพอจะสรุปได้ว่า เป็นการบริหารจัดการชุมชนด้วยตนเอง โดยประชาชนในหมู่บ้าน เข้ามามีบทบาท
เก่ียวข้องในการจัดกิจกรรมในชุมชน ดําเนินงานในกิจกรรมน้ัน ๆ หรือโครงการการพัฒนาหมู่บ้านของ
ตนเอง โดยอาศัยกระบวนการในการมีส่วนร่วมในการคิด การแสดงความคิดเห็น การวางแผน           
การตัดสินใจ  พร้อมทั้งร่วมดําเนินงาน มีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และด้านการมีส่วนร่วมใน
การติดตามประเมินผล ทั้งน้ีปัจจัยที่อาจทําให้การมีส่วนร่วมทําได้มากน้อยน้ัน อาจข้ึนอยู่กับปัจจัย

                                           

 ๗๙ วรรณภา กุ่ยเกียะ, “บทบาทของผู้นําชุมชนต่อการดําเนินโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ต้นแบบบ้านลําแดง ตําบลหันตะเภา อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๗). 

 ๘๐ Phang Kosal, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนของตําบลสวายปรอเตียล อําเภอ
สะอาง จังหวัดกันดาล ราชอาณาจักรกัมพูชา”, วารสารวิชาการ รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
ปกครองท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ , (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๑ ), [ออนไลน์], แหล่งข้อมูล 
file:///C:/Users/Meewhat/Downloads/149083 -Article%20Text-399317 -1 -10 -20181004 .pdf. [๖ 
กรกฎาคม ๒๕๖๔]. 



๖๑ 

 

ส่วนบุคคล ไม่ว่าจะเป็นรายได้ ระยะเวลาการอาศัยอยู่ในชุมชน และปัจจัยสภาพแวดล้อม ซึ่งการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วม จําเป็นต้องเกิดจากการร่วมมือกันระหว่างรัฐบาลกับ
ประชาชน การใช้ทรัพยากรในชุมชน การมีส่วนร่วมของประชาชน และการสนับสนุนส่งเสริมของ
รัฐบาลอย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิดความย่ังยืนต่อไป 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้สังเคราะห์จากการศึกษาข้อมูลการพัฒนาหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วมและแนวคิดทฤษฎีต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับแนวทางการพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วม  อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยจึงสรุปเป็นกรอบ
แนวคิด ดังภาพที่ ๒.๔    

 
    ตัวแปรต้น                                ตัวแปรตาม 

    (Independent Variables)                                        (Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี ๒.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑. ความพอประมาณ 
๒. ความมีเหตุผล 
๓. การมีภูมิคุม้กันที่ดีในตัว 
๔. เง่ือนไขความรู้ 
๕. เง่ือนไขคุณธรรม 

 

 

การบรหิารแบบมีส่วนร่วมในการ 
พฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

อําเภอเขาสวนกวาง 
จังหวัดขอนแก่น 

หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

๑. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

(Decision making)  
๒. การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 
(Implementation)  
๓. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
(Benefits) 
๔. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล
(Evaluation) 



  

 

บทที่ ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอ
เขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ผู้วิจัยได้ดําเนินการนําเสนอตามหัวข้อต่อไปน้ี 

๓.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัย 
๓.๒ ประชากร/กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
๓.๖ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑ รูปแบบการดําเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยใช้รูปแบบวิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research)๑ 

เป็นการผสมผสานวิธีการระหว่างวิธีวิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Methodology 
Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลใช้แบบสัมภาษณ์ (Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key 
Informants) กับวิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Methodology Research) ใช้วิธีการ
เชิงสํารวจ (Survey Method) โดยรวบรวมข้อมูลที่เป็นจํานวน (ตัวเลข) สัญลักษณ์และวิเคราะห์
ข้อมูลใช้วิธีการทางสถิติเข้ามาช่วยและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 

๓.๒ ประชากร/กลุ่มตัวอย่างและกลุ่มเป้าหมาย 
๓.๒.๑ ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 

๑) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณคือ ประชาชนตามทะเบียนหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียงอําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น จํานวน ๒๖ หมู่บ้าน จํานวนทั้งสิ้น ๑๖,๙๒๔ คน  

๒) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้มาโดย
วิธีการสุ่มอย่างง่าย ผู้ศึกษาใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (R.V.Krejcie & D.W.Morgan) ที่ระดับ

                                           
๑ ผ่องพรรณ  ตรัยมงคลกุล, การวิจัยแบบผสม: ทางสายกลางของการวิจัย, การออกแบบการวิจัย,  

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๕), หน้า ๓๒๑-๓๒๔. 



๖๓ 

 

ความเชื่อมั่น ร้อยละ ๙๕ ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี จํานวน ๓๗๕ คน ตามตารางที่ ๓.๑ 
ดังน้ี๒ 

ตารางที่ ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 

ประชาชนตามทะเบียนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอําเภอเขาสวนกวาง จํานวน ๒๖ หมู่บ้าน 
ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 

๑๖,๙๒๔ ๓๗๕ 

๓.๒.๒ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยเชิงคณุภาพ ได้แก่ ผู้บริหารชุมชน นักพัฒนาชุมชน
และผู้นําชุมชน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน ๑๒ ท่าน ได้แก่ 

ที่ ชื่อ – สกุล ตําแหน่ง 
๑. นายรัชชพล คําอ้อ     ปลัดอําเภอ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานปกครอง   

รักษาราชการแทนนายอําเภอเขาสวนกวาง     
๒. นางสาวรําพึง  พวงเกตุ    ปลัดอําเภอ  
๓. นายสมนึก  เต็มธนกิจไพศาล นายกเทศมนตรีตําบลเขาสวนกวาง 
๔. นายประหยัด เพชรสังฆาต    นายกองค์การบริหารส่วนตําบลคําม่วง 
๕. นางสาวณฐมน  ศรีอาจ พัฒนาการอําเภอเขาสวนกวาง       
๖. นางสุพรรณี เพชรสังฆาต กํานันตําบลคําม่วง 
๗. นายบุญเพ็ง ปัดภัย            กํานันตําบลดงเมืองแอม 
๘. นายนันทปกรณ์ พลเคน       ปราชญ์ชุมชนด้านเกษตรผสมผสาน 
๙. นางศศิธร ปัดภัย           คณะกรรมการพัฒนาสตรีตําบล                                
๑๐. นางสุวนี สมตา           ผู้ใหญ่บ้าน 
๑๑. นางกิตติมา ว่องไว         ผู้ใหญ่บ้าน 
๑๒. นางสาวพัชราภรณ์ ยุพิน    ผู้นําอาสาพัฒนาชุมชน 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
การวิจัยคร้ังน้ีผู้ วิจัยใช้เครื่องมือในการเก็บการรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถาม 

(Questionnaire) เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่ บ้านเศรษฐกิจพอเพียง         
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบปลายเปิด (Open-ended Questionnaire) ดังน้ี 

 

                                           

 ๒ เครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, ๑๙๗๐: ๖๐๘-๖๑๐) อ้างใน บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัย
เบื้องต้น, พิมพ์คร้ังท่ี ๙, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ์สุริยสาส์น, ๒๕๕๖), หน้า ๔๓. 



๖๔ 

 

๓.๓.๑ ประเภทเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งน้ี ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสม (Mixed Method 
Research) ซึ่งใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
ใช้แบบสัมภาษณ์ในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีรายละเอียดของเคร่ืองมือทั้ง
สองประเภท ดังน้ี 

๑) แบบสอบถาม (Questionnaire)  เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น  มี ๓ ตอน ได้แก่ 

ตอนท่ี ๑ เป็นข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ รายได้ และระยะเวลาการเข้าอาศัยอยู่ในชุมชน  มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 

ตอนท่ี ๒ เป็นข้อมูลปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมของผู้ตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับ
สถานภาพในชุมชน และการเข้าร่วมกลุ่มในชุมชนมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  (Checklist) 

ตอนที่ ๓ เป็นข้อมูลเก่ียวการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น โดยใช้แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ ซึ่งมีลักษณะเป็น
มาตรส่วนประเมินค่า (Rating Scale)  มี ๕ ระดับตามวิธีการของลิเคิร์ด (Likert,)๓ ดังน้ี 

๕ หมายถึง     ท่านมีระดับการมีส่วนร่วมมากที่สุด  
๔ หมายถึง     ท่านมีระดับการมีส่วนร่วมมาก 
๓ หมายถึง     ท่านมีระดับการมีส่วนร่วมปานกลาง 
๒ หมายถึง     ท่านมีระดับการมีส่วนร่วมน้อย 
๑ หมายถึง     ท่านมีระดับการมีส่วนร่วมน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๔ เป็นคําถามปลายเปิด (Open-ended Questions) แสดงความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบสอบถาม 

๒) แบบสัมภาษณ์  (Interview)  ใช้รวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสําคัญ  (Key 
Informants) เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  อําเภอเขา
สวนกวาง จังหวัดขอนแก่น มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิด แบ่งเป็น ๒ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ สภาพทั่วไปโดยถามในประเด็นต่อไปน้ี คือ ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ระดับ
การศึกษา เพศ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ระยะเวลาการเข้าอาศัยอยู่ในชุมชน สถานภาพในชุมชน และการ
เข้าร่วมกลุ่มในชุมชนในอําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

                                           
๓ Likert, อ้างในบุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องต้น, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทสุวีริยาสาสน์ จํากัด, 

๒๕๕๔), หน้า ๘๓-๘๔. 



๖๕ 

 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น จํานวน ๔ 
ด้าน ประกอบด้วย  

(๑) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision making)   
(๒) การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน (Implementation)  
(๓) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits)  
(๔) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 

๓.๓.๒ การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือของการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยดําเนินการ
สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย  ดังน้ี 

(๑) ศึกษาเอกสารเก่ียวกับหลักการ แนวคิด และทฤษฏี เรื่องการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

(๒)  ศึกษารูปแบบและโครงสร้างแบบสอบถามเรื่องการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

(๓) ผู้วิจัยดําเนินการสร้างแบบสอบถามเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาหมู่ บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น และรูปแบบตาม
แบบสอบถามสร้างเป็นแบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) แบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale)และแบบปลายเปิด (Open-ended) จํานวน ๑ ชุด มี ๔ ตอน 
  (๔) นําแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัยและผู้เช่ียวชาญ
พิจารณา ตรวจสอบปรับปรุง แก้ไข และให้ความเห็นชอบ  

(๕) นําแบบสอบถามจากอาจารย์ที่ปรึกษามาปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์และ
จัดทํา ฉบับที่แก้ไขนําเสนอผู้เช่ียวชาญในงานวิจัย  การประเมินผลวัดผลหรือด้านสถิติคณิตศาสตร์  
เพ่ือพิจารณา ตรวจสอบความถูกต้องและประเมินคุณภาพของแบบสอบภามและแบบสัมภาษณ์เพ่ือ
หาความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา  (Content Validity)  โดยหาค่า Index  of  Congruence (IOC)  ตาม
หลักเกณฑ์  ดังน้ี 

+๑  หมายถึง เห็นด้วย เป็นข้อที่นําไปใช้ได้ 
๐    หมายถึง ไม่แน่ใจ เป็นข้อที่ต้อปรับปรุงแก้ไขหรือตัดออก 
-๑   หมายถึง ไม่เห็นด้วย เป็นข้อที่นําไปใช้ไม่ได้  ควรตัดออกหรือปรับปรุงแก้ไขใหม่

หมดโดยถือเกณฑ์ประเมินในแต่ละข้อ  มีค่าต้ังแต่  ๐.๕๐  ขึ้นไป 
(๖) นําแบบสอบถามจากผู้เช่ียวชาญมาปรับปรุงแก้ไขตามผลการประเมินหรือ

ข้อเสนอแนะของผู้เช่ียวชาญ จัดทําเป็นฉบับสมบูรณ์ให้มีจํานวนข้อและเน้ือหาที่สอดคล้องตรงกับ
เรื่องที่วิจัย 

(๗) นําแบบสอบถามที่ได้แก้ไขสมบูรณ์แล้วไปทดลองใช้ (Try  out) กับประชากรที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจํานวนไม่น้อยกว่า ๓๐ คน เพ่ือนําผลไปวิเคราะห์ข้อมูลตามโปรแกรมสําเร็จรูป 



๖๖ 

 

(๘)  นําผลจากการทดลองไปวิเคราะห์หาค่าอํานาจจําแนกโดยวิธีการหาค่าสัมประ
สิทธ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียรสัน (Pearson product  moment  correlation coefficient)  
หรือวิธี Item Total Correlation  นําข้อมูลที่หาค่าสหสัมพันธ์ทางบวกไปเทียบกับค่าวิกฤต (α = 
๐.๕๐) โดยใช้เกณฑ์มีค่าต้ังแต่ ๐.๒๐–๑.๐๐  เป็นข้อที่นําไปใช้ได้และมีข้อจําแนก 

(๙) นําแบบสอบถามในข้อที่มีค่าอํานาจจําแนกตามเกณฑ์ที่ใช้ได้ไปหาค่าความ
เช่ือมั่นเป็นรายด้านและโดยภาพรวมตามวิธีการของครอนบาค  (Cronbach)  เพ่ือหาค่าสัมพันธ์ประ
สิทธิอัลฟ่า (Alpha  Coefficient)  โดยใช้เกณฑ์ต้ังแต่ .๗๕  ขึ้นไป 

(๑๐) นําแบบสอบถามที่มีค่าความเช่ือมั่นตามเกณฑ์ที่กําหนดมาจัดเป็นฉบับสมบูรณ์
นําไปใช้ในการเก็บข้อต่อไป 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยจะเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม มีขั้นตอนดังน้ี 

๓.๔.๑ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
แบบสอบถาม ดังน้ี 

๑. ขอหนังสือจากสํานักงานศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการรวบรวมข้อมูล 

๒. กําหนดรหัสหมายเลขแบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบการเก็บแบบสอบถาม 
๓. ดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง 
๔. ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนที่จะ

นํามาประมวลผล หากมีฉบับไหนไม่สมบูรณ์จะคัดออก และทําการเก็บเพ่ิมให้ครบตามจํานวนใช้
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม – ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๔ จากน้ันดําเนินการตาม
ขั้นตอน ดังน้ี 

๑) การตรวจสอบข้อมูล (Editing) โดยตรวจทานความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
และนํามาวิเคราะห์ข้อมูล 

๒) การประมวลผลโดยคอมพิวเตอร์ (Computing) นําข้อมูลจากแบบสอบถามมา
บันทึกโดยใช้คอมพิวเตอร์ เพ่ือทําการประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 

๓.๔.๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ มีขั้นตอน ดังน้ี 

๑. ขอหนังสือจากสํานักงานศูนย์บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการรวบรวมข้อมูล 

๒. นําแบบสัมภาษณ์ (Interview) ไปทําการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ (Key 
Informants)  คือผู้บริหารชุมชน นักพัฒนาชุมชนและผู้นําชุมชน จํานวน ๑๒ คน  

๓. นําข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์และประมวลผลโดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์เน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis Techniques) 

 



๖๗ 

 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

วิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ ดังน้ี 

๓.๕.๑ วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ รายได้ ระยะเวลาการเข้าอาศัยอยู่ในชุมชน สถานภาพในชุมชน และการเข้าร่วมกลุ่มในชุมชน 
โดยวิเคราะห์หาจํานวนและค่าร้อยละ 

๓ .๕ .๒  วิเคราะห์แนวทางการพัฒนาหมู่ บ้านเศรษฐกิจพอเพียงแบบมีส่วนร่วม  
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และนําค่าเฉล่ียมาแปลความหมายตามเกณฑ์ต่อไปน้ี๔  

๔.๕๑-๕.๐๐  หมายถึง  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด  
๓.๕๑-๔.๕๐  หมายถึง  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  
๒.๕๑-๓.๕๐ หมายถึง  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง  
๑.๕๑-๒.๕๐ หมายถึง  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อย 
๑.๐๐-๑.๕๐ หมายถึง  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยสุด 

๓.๕.๓ วิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น จํานวน ๔ ด้าน โดยวิเคราะห์ค่าจํานวนค่าความถ่ีและวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive analysis) 

๓.๕.๔ วิเคราะห์ข้อมูลแบบสัมภาษณ์ (Interview) วิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์การ
วิจัย ผู้วิจัยจัดกลุ่มข้อมูลของการสัมภาษณ์ที่กําหนดไว้ (Data Grouping) จากน้ันจึงวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) 

๓.๖ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
๓.๖.๑ สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจัยโดยใช้ 

(๑) ค่าความสอดคล้อง (IOC: index of Consistency)  ของแบบสอบถาม 
(๒)  ค่าอํานาจจําแนก (ltem Total Confection) ของแบบสอบถาม 
(๓)  ค่าความเช่ือมั่น (α =Alpha-Coefficient) ของแบบสอบถาม 

 ๓.๖.๒ สถิติพ้ืนฐาน  
(๑)  ความถี่ (Frequency) 
(๒)  ค่าร้อยละ (Percentage) 
(๓)  ค่าเฉล่ีย (X )  
(๔)  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

                                           
๔ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๔๓-๔๔. 



  

 

บทที่ ๔  
 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น  ผู้วิจัยได้นําแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่าง จํานวน 
๓๗๕ ชุด แล้วจึงนํามาวิเคราะห์ด้วยวิธีการทางสถิติ ได้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังน้ี 

๔.๑ สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

๔.๒.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล  
๔.๒.๒ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขา

สวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 
๔.๒.๓ แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

๔.๑ สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้กําหนดสัญลักษณ์และตัวอักษรที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้เกิดความเข้าใจ

ตรงกันในการแปลความหมายของข้อมูล  ดังน้ี 

X   แทน ค่าเฉล่ีย (Mean) 
N แทน  จํานวนประชากร 
n       แทน  จํานวนคนในกลุ่มตัวอย่าง 
S.D. แทน  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  deviation) 
%       แทน   ร้อยละ 

๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
๔.๒.๑ ปัจจัยส่วนบุคคล 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  ได้แก่ เพศ อายุระดับ
การศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ระยะเวลาการอาศัยอยู่ในชุมชน สถานภาพในชุมชน และการ
เข้าร่วมเป็นสมาชิกทํากิจกรรมกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน ผลการศึกษาปรากฏได้ดังน้ี 

 

 



๖๙ 

 

ตารางที่ ๔.๑  แสดงจํานวน และร้อยละของปัจจัยส่วนบุคคล                                                          

                                                  (n = ๓๗๕) 
ปัจจัยส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 

๑. เพศ ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๑.๑ ชาย ๒๖๕ ๗๐.๖๗ 
๑.๒ หญิง ๑๑๐ ๒๙.๓๓ 

๒. อายุ ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๒.๑ ตํ่ากว่า ๓๐ ปี       ๒๖ ๖.๙๓ 
๒.๒ อายุ ๓๐ – ๓๙ ปี        ๔๒ ๑๑.๒๐ 
๒.๓ อายุ ๔๐ – ๔๙ ปี       ๑๘๕ ๔๙.๓๓ 
๒.๔ อายุ มากกว่า ๔๙ ปี ๑๒๒ ๓๒.๕๔ 

๓. ระดับการศึกษา ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๓.๑ ตํ่ากว่าปริญญาตรี        ๓๕๙ ๙๕.๗๔ 
๓.๒ ปริญญาตรี       ๑๒ ๓.๒๐ 
๓.๓ สูงกว่าปริญญาตรี ๔ ๑.๐๖ 

๔. อาชีพ ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๔.๑ เกษตรกรรม ๒๙๑ ๗๗.๖๐ 
๔.๒ รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ ๒๖ ๖.๙๔ 
๔.๓ ธุรกิจส่วนตัว ๑๐ ๒.๖๖ 
๔.๔ รับจ้างทั่วไป ๔๘ ๑๒.๘๐ 
๔.๕ อ่ืน ๆ  ๐ ๐.๐๐ 

๕. รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๕.๑ ตํ่ากว่า ๙,๐๐๐ บาท/เดือน       ๓๔๒ ๙๑.๒๐ 
๕.๒ ๙,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ บาท/เดือน ๒๖ ๖.๙๔ 
๕.๓ ๑๕,๐๐๑ -๒๕,๐๐๐ บาท/เดือน ๖ ๑.๖๐ 
๕.๔ สูงกว่า ๒๕,๐๐๐ บาท/เดือน  ขึ้นไป ๑ ๐.๒๖ 

๖. ระยะเวลาการอาศัยอยู่ในชุมชน ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๖.๑ ระยะเวลา น้อยกว่า ๑ ปี       ๓ ๐.๐๐ 
๖.๒ ระยะเวลา ๑ - ๕ ปี       ๑๒ ๓.๒๐ 
๖.๓ ระยะเวลา มากกว่า ๕ ปีขึ้นไป ๓๖๐ ๙๖.๘๐ 

๗. สถานภาพในชุมชน ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 
๗.๑ ผู้นําชุมชน        ๒๖ ๖.๙๓ 
๗.๒ ลูกบ้าน ๓๒๙ ๘๗.๗๔ 
๗.๓ อ่ืน ๆ  ๒๐ ๕.๓๓ 



๗๐ 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล จํานวน ร้อยละ 
๘. การเข้าร่วมเป็นสมาชิกทํากิจกรรมกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน ๓๗๕ ๑๐๐.๐๐ 

๘.๑ ไม่มีการเข้าร่วมกลุ่มใด ๆ      ๔๕ ๑๒.๐๐ 
๘.๒ เข้าร่วมกิจกรรมจํานวน  ๑ กลุ่ม       ๒๖๘ ๗๑.๔๖ 
๘.๓ เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่า ๑ กลุ่ม ๖๒ ๑๖.๕๔ 

จากตารางที่ ๔.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล จําแนกตามเพศ พบว่า ส่วนใหญ่
เป็ น เพ ศชาย  จํ าน วน  ๒๖๕  คน  คิ ด เป็ น ร้ อ ยละ  ๗๐ .๖๗  อา ยุอ ยู่ ระห ว่าง  ๔๐ –๔๙ ปี   
จํานวน ๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๓๓ มีระดับการศึกษาต่ํากว่าปริญญาตรี จํานวน  ๓๕๙ คน คิด
เป็นร้อยละ ๙๕.๗๔ เมื่อจําแนกตามอาชีพพบว่า ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม จํานวน  ๒๙๑ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๖๐ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนพบว่า มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนน้อยกว่า ๙,๐๐๐ บาท 
จํานวน  ๓๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๒๐ มีระยะเวลาการอาศัยอยู่ในชุมชนมากกว่า ๕ ปีขึ้นไป 
จํานวน  ๓๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๘๐ สถานภาพในชุมชนส่วนใหญ่เป็นลูกบ้าน จํานวน ๓๒๙ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๗๔ และได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกทํากิจกรรมกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนจํานวน  ๑ กลุ่ม  
จํานวน  ๒๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๔๖  รองลงมาเข้าร่วมกิจกรรมมากกว่า ๑ กลุ่ม จํานวน  ๖๒ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕๔ ตามลําดับ 

๔.๒.๒ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขา
สวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ได้แก่  ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมใน
การติดตามประเมินผล โดยใช้สถิติค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีรายละเอียดแสดงในตาราง
ดังต่อไปน้ี 

ตารางที่ ๔.๒  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมและรายด้าน 

           (n = ๓๗๕) 
ที่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ระดับการมีส่วนร่วม 

X S.D. การแปลผล อันดับที ่
๑ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ๔.๑๓ ๐.๕๐ มาก ๓ 
๒ ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน ๔.๐๓ ๐.๓๙ มาก ๔ 
๓ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ๔.๒๙ ๐.๒๙ มาก ๑ 
๔ ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล ๔.๒๐ ๐.๔๓ มาก ๒ 

รวม ๔.๑๖ ๐.๓๔ มาก  



๗๑ 

 

จากตารางที่ ๔.๒. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีส่วนร่วมอยู่ในระดับ
มาก (X = ๔.๑๖, S.D. =๐.๓๔) และเมื่อพิจารณาโดยจําแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X = ๔.๒๙, S.D. =๐.๒๙) รองลงมา คือ ด้าน
การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล ( X = ๔.๒๐, S.D. =๐.๔๓) และด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ (X = ๔.๑๓, S.D. =๐.๕๐) ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมใน
การดําเนินงาน (X = ๔.๐๓, S.D. =๐.๓๙)   

ตารางที่ ๔.๓   การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวน
กวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

         (n = ๓๗๕) 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ระดับการมีส่วนร่วม 

X  S.D. 
การ 

แปลผล 
อันดับที ่

๑. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลต่าง ๆ ในชุมชน 
เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจคัดเลือก
กิจกรรมหรือ โครงการท่ีเหมาะสมกับสภาพความเป็น
จริงสําหรับการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๔.๙๑ ๐.๓๐ มากที่สุด ๑ 

๒. ท่านมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือและพิจารณา
โครงการต่าง ๆ ที่อาจเกิดปัญหาต่อการพัฒนา
หมู่ บ้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดหลักความมี
เหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

๔.๑๓ ๐.๗๓ มาก ๒ 

๓. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ชุมชน เพ่ือแก้ไข/พัฒนาที่ตรงประเด็น โดยยึดหลัก
ความมีเหตุผล 

๔.๑๒ ๐.๖๘ มาก ๔ 

๔. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นคัดค้านหรือ
โต้แย้งอย่างมี เหตุผล ในการตัดสินใจคัดเลือก
กิจกรรมหรือ โครงการของหมู่บ้าน 

๔.๐๖ ๐.๙๘ มาก ๕ 

๕. ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
และนําเสนอปัญหาในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงอย่างมีเหตุมี
ผล 

๓.๙๔ ๐.๗๗ มาก ๘ 

๖ . ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน หรือ
คัดเลือกกิจกรรมการพัฒนาหมู่ บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยยึดหลักความมีเหตุผล 

๓.๘๐ ๐.๘๘ มาก ๙ 



๗๒ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ระดับการมีส่วนร่วม 

X  S.D. 
การ 

แปลผล 
อันดับที ่

๗ . ท่านมีส่วนร่วมในการกําหนดขั้นตอน หรือ
แผนงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

๓.๙๕ ๐.๗๖ มาก ๗ 

๘. ท่านเข้าร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรของ
หมู่บ้านที่มีอย่างจํากัดเพ่ือให้เกิดมูลค่าเพ่ิมให้พอดี 
พอเหมาะ    

๔.๐๔ ๐.๔๒ มาก ๖ 

๙. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลในการตัดสินใจ
วางแผนพัฒนาหรือจัดกิจกรรมของกลุ่มต่าง ๆ ใน
ชุมชน โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ต้ัง 

๔.๑๓ ๐.๖๐ มาก ๓ 

รวม ๔.๙๑ ๐.๕๐ มากที่สุด  

จากตารางที่ ๔.๓ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยรวมและรายข้อมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X = ๔.๙๑, S.D. =๐.๕๐) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการ
ให้ข้อมูลต่าง ๆ ในชุมชน เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจคัดเลือกกิจกรรมหรือ โครงการที่
เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงสําหรับการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง (X = ๔.๙๑, S.D. =
๐.๓๐) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือและพิจารณาโครงการต่าง ๆ ที่อาจเกิดปัญหา
ต่อการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดหลักความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
(X = ๔.๑๓, S.D. = ๐.๗๓) และการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลในการตัดสินใจวางแผนพัฒนาหรือจัด
กิจกรรมของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ต้ัง (X = ๔.๑๓, S.D. = ๐.๖๐) 
ตามลําดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน หรือคัดเลือกกิจกรรม
การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักความมีเหตุผล (X = ๓.๘๐, S.D. = ๐.๘๘) 

 

 

 

 

 

 

 



๗๓ 

 

ตารางที่ ๔.๔  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวน
กวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  

         (n = ๓๗๕) 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ดําเนนิงาน อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
X  S.D. การ 

แปลผล 
อันดับที่

๑ . ท่ านมีส่ วนร่วมในการดําเนิน กิจกรรมห รือ
ดําเนินงานตามแผนงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๔.๒๐ ๐.๕๙ มาก ๓ 

๒. ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ เมื่อมีกิจกรรม
หรือโครงการในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

๔.๓๓ ๐.๖๕ มาก ๑ 

๓ . ท่านมีส่วนร่วมในการกําหนดหลักเกณฑ์การ
ดําเนินงานตามแผนการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้วยความรอบคอบ 

๓.๔๐ ๑.๐๔ ปานกลาง ๑๓ 

๔. ท่านมีส่วนร่วมในการคัดค้านหรือโต้แย้งอย่างมี
เหตุผล เมื่อคณะกรรมการพัฒนาชุมชนดําเนิน
กิจกรรมท่ีไม่ตรงกับวัตถุประสงค์การพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง 

๔.๑๗ ๐.๖๖ มาก ๔ 

๕ . ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
แผนงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๔.๒๔ ๐.๗๙ มาก ๒ 

๖. ท่านมีส่วนร่วมในการคัดเลือกคณะกรรมการใน
การดําเนินกิจกรรมพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดหลักคุณธรรม 

๓.๙๘ ๐.๘๗ มาก ๑๐ 

๗ . ท่านมีส่วนร่วมในการเอ้ืออํานวย ช่วยเหลือ
เก้ือกูลซึ่งกันและกัน เมื่อมีการปฏิบัติกิจกรรมหรือ
โครงการในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
เพ่ือประโยชน์ร่วมกันในชุมชน 

๔.๐๖ ๐.๖๕ มาก ๘ 

๘. ท่านมีส่วนร่วมในการเชิญชวนให้คนในชุมชนเข้า
ร่วมปฏิบัติงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๓.๘๕ ๐.๘๓ มาก ๑๒ 

๙. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างกลุ่มงานต่าง ๆ ในชุมชน 

๓.๘๘ ๐.๘๘ มาก ๑๑ 

๑๐. ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ เมื่อมีกิจกรรม
หรือโครงการในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
อย่างรอบคอบก่อนลงมือทํา 

๔.๐๓ ๐.๖๖ มาก ๙ 



๗๔ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ดําเนนิงาน อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
X  S.D. การ 

แปลผล 
อันดับที่

๑๑. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้คนในชุมชน 
รู้จักพ่ึงพาตนเอง โดยปลูกฝังความคิดเรื่องความอด
ออม อดทน ความขยันหมั่นเพียร เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี
ของคนในชุมชน 

๔.๐๙ ๐.๖๘ มาก ๖ 

๑๒. ท่านมีความรู้และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เก่ียวกับ
การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้นจากการ
เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  

๔.๐๘ ๐.๕๗ มาก ๗ 

๑๓. ท่านมีส่วนร่วมดําเนินกิจกรรมของชุมชนที่ทําให้
มีการพบปะสังสรรค์ สร้างความสามัคคีในชุมชนมาก
ขึ้น ด้วยความพอประมาณ 

๔.๑๐ ๐.๖๗ มาก ๕ 

รวม ๔.๐๓ ๐.๓๙ มาก  

จากตารางที่ ๔.๔ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน โดยรวมและรายข้อมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ( X = 
๔.๐๓, S.D. = ๐.๓๙) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติการ เมื่อมีกิจกรรมหรือโครงการในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ตามบทบาทหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมาย (X = ๔.๓๓, S.D. = ๐.๖๕) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
แผนงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ( X = ๔.๒๔, S.D. = ๐.๗๙) และมีส่วนร่วมในการ
ดําเนินกิจกรรมหรือดําเนินงานตามแผนงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง (X = ๔.๒๐, S.D. = 
๐ .๕๙) ตามลําดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการกําหนดหลักเกณฑ์การ
ดําเนินงานตามแผนการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความรอบคอบ ( X = ๓.๔๐, S.D. = 
๑.๐๔) 

 

 

 

 

 

 



๗๕ 

 

ตารางที่ ๔.๕  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวน
กวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  

         (n = ๓๗๕) 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจ

พอเพียง ด้านการมีส่วนร่วมในการรบัผลประโยชน์ 
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ระดับการมีส่วนร่วม 

X  S.D. 
การ 

แปลผล 
อันดับที่

๑. ท่านมีความยินดีและภาคภูมิใจ เมื่อโครงการต่าง ๆ 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวท่านและชุมชน 

๔.๒๒ ๐.๕๙ มาก ๕ 

๒. ท่านมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการเข้าร่วมกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ ของการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๔.๑๗ ๐.๕๙ มาก ๖ 

๓. ท่านมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ ในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้วยความพอประมาณ และมีคุณธรรม 

๔.๓๒ ๐.๕๖ มาก ๔ 

๔. ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วไป อย่างมี
ความรอบรู้ในกิจกรรมน้ัน 

๔.๑๖ ๐.๗๓ มาก ๗ 

๕. ท่านเห็นว่าชุมชนได้รับประโยชน์จากการพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง จากกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ที่ชุมชน
ได้ร่วมกันทํา 

๔.๓๖ ๐.๖๑ มาก ๓ 

๖. ท่านเห็นว่าการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงสามารถ
แก้ไขปัญหาในชุมชนได้อย่างย่ังยืน 

๔.๕๙ ๐.๔๙ มากที่สุด ๑ 

๗. ท่านมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่มา
พัฒนาชุมชน อย่างคุ้มค่า ประหยัด และมีคุณภาพ 

๔.๔๒ ๐.๕๔ มาก ๒ 

๘ . ท่านมีความรู้และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ ดี เก่ียวกับการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมขึ้นจากการเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ  

๔.๑๒ ๐.๔๕ มาก ๘ 

รวม ๔.๒๙ ๐.๒๙ มาก  

 จากตารางที่ ๔.๕ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยรวมและรายข้อมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  
(X = ๔.๒๙, S.D. = ๐.๒๙) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถแก้ไขปัญหาในชุมชนได้อย่างย่ังยืน (X = ๔.๕๙, S.D. = ๐.๔๙) รองลงมา 
คือ การมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่มาพัฒนาชุมชน อย่างคุ้มค่า ประหยัด และมี
คุณภาพ ( X = ๔.๔๒, S.D. = ๐.๕๔) และชุมชนได้รับประโยชน์จากการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง จากกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ที่ ชุมชนได้ร่วมกันทํา ( X = ๔ .๓๖ , S.D. = ๐ .๖๑ ) 



๗๖ 

 

ตามลําดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีความรู้และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เก่ียวกับการพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมขึ้นจากการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ (X = ๔.๑๒, S.D. = ๐.๔๕) 

ตารางที่ ๔.๖  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวน
กวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล  

         (n = ๓๗๕) 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผล อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ระดับการมีส่วนร่วม 

X  S.D. 
การ 

แปลผล 
อันดับที ่

๑. ท่านมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ เพ่ือการ
ประเมินผลการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๔.๓๙ ๐.๕๔ มาก ๒ 

๒. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามดูผลงานและสภาพ
ปัญหา อุปสรรคในการดําเนินงานการพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง 

๔.๔๒ ๐.๖๑ มาก ๑ 

๓. ท่านมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น
ด้วยความรอบรู้ อย่างมีเหตุผล ไม่ถือประโยชน์ส่วนตน
เป็นที่ต้ัง กับเจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการชุมชนในงาน
ด้านการพัฒนาชุมชนเพ่ือปรับปรุงกิจกรรมหรือโครงการ
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

๔.๒๙ ๐.๖๘ มาก ๔ 

๔. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผนงานของโครงการพัฒนาต่าง ๆ ในหมู่บ้าน ด้วย
ความรอบรู้ ตรงไปตรงมา เพ่ือผลประโยชน์กับชุมชน 

๔.๒๓ ๐.๖๕ มาก ๖ 

๕. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ของกลุ่มงานต่าง ๆ ในชุมชน 

๔.๑๒ ๐.๖๒ มาก ๗ 

๖. ท่านมีส่วนร่วมในการเสวนาและแสดงความคิดเห็น
ของประชาชนในชุมชนเพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมินผล 

๓.๘๙ ๐.๖๙ มาก ๑๐ 

๗.ท่านมีส่วนรว่มในการให้ขอ้เสนอแนะ ขอ้คิดเห็น อย่าง
มีเหตุผล ด้วยความรอบรู้ อันเป็นประโยชน์ในการ
ปรับปรุงการวางแผนพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๔.๑๑ ๐.๘๓ มาก ๘ 

๘. ท่านมีส่วนร่วมในการขอความร่วมมือให้องค์กรอ่ืน ๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 

๔.๐๓ ๐.๘๖ มาก ๙ 

๙ . ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามผลการ
ดําเนินงานกิจกรรมพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงใน

๔.๒๙ ๐.๖๒ มาก ๓ 



๗๗ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตาม
ประเมินผล อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ระดับการมีส่วนร่วม 

X  S.D. 
การ 

แปลผล 
อันดับที ่

ชุมชน ให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักคุณธรรม มีความ
รับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนเอง และมีความเอ้ือ
อาทร ช่วยเหลือเก้ือกูล เอ้ืออํานวย ให้การประเมินผล
ผ่านพ้นไปได้ด้วยดี 
๑๐ .ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามผลการดําเนินงาน
กิจกรรมพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน ให้
เป็นไปตามแผนงานและโครงการที่วางไว้ ด้วยความรอบ
รู้และรอบคอบ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๔.๒๔ ๐.๗๒ มาก ๕ 

รวม ๔.๒๐ ๐.๔๓ มาก  

จากตารางที่ ๔.๖ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล  โดยรวมและรายข้อมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  
(X = ๔.๒๐, S.D. = ๐.๔๓) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมใน
การติดตามดูผลงานและสภาพปัญหา อุปสรรคในการดําเนินงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
(X = ๔.๔๒, S.D. = ๐.๖๑) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ เพ่ือการประเมินผลการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง (X = ๔.๓๙, S.D. = ๐.๕๔) และการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
ติดตามผลการดําเนินงานกิจกรรมพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน ให้มีประสิทธิภาพ โดยยึด
หลักคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนเอง และมีความเอ้ืออาทร ช่วยเหลือเก้ือกูล 
เอ้ืออํานวย ให้การประเมินผลผ่านพ้นไปได้ด้วยดี (X = ๔.๒๙, S.D. = ๐.๖๒) ตามลําดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยตํ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการเสวนาและแสดงความคิดเห็นของประชาชนในชุมชนเพ่ือเป็น
ข้อมูลในการประเมินผล (X = ๓.๘๙, S.D. = ๐.๖๙) 

๔.๒.๓ แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายด้วยแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างด้วย
เทคนิคการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis Technique) มีจุดมุ่งหมายในการศึกษารวบรวมข้อมูล
ประกอบการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวน
กวาง จังหวัดขอนแก่น ตามกรอบแนวคิดทฤษฎีการบริหารการมีส่วนร่วมของโคเฮน และอัพฮอฟ 
(Cohen and Uphoff)  ซึ่งประกอบไปด้วยการมีส่วนร่วม ๔ ด้าน คือ ๑.การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
(Decision making) ๒.การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน (Implementation) ๓. การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ (Benefits) ๔.การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ทําให้ทราบแนวทางการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 
ปรากฏผลดังตารางที่ ๔.๗-๔.๑๐ ดังน้ี 



๗๘ 

 

ตารางที่ ๔.๗   แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขา
สวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการตัดสินใจ 

คนที ่ ข้อเสนอแนวทาง 
๑ หน่วยงานอําเภอ ควรมีการบูรณาการระหว่างหน่วยงานราชการ ประสานความร่วมมือกับ

เครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชน สนับสนุนองค์กรพัฒนาเอกชนให้มีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชน  เพ่ือสร้างเครือข่ายให้ทุกภาคส่วนในสังคมร่วมกันทํางานกับภาครัฐได้อย่าง
เสมอภาค 

๒ หน่วยงานอําเภอ ควรส่งเสริมการจัดทําประชาคมในชุมชนตามหลักประชาธิปไตย และคอย
ช้ีแนะแนวทางสร้างความเข้าใจ ให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของและตัดสินใจด้วย
ตนเอง  

๓ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องระดับอําเภอ ศึกษาความ
เป็นไปได้ของโครงการ และศกึษาดูงานต้นแบบที่ประสบความสําเร็จ สนับสนุน ใหค้นใน
ชุมชนให้ลุกขึ้นทํากิจกรรมเพ่ือจัดการแก้ไขปัญหา ที่เกิดขึน้หรืออาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการให้ผู้นําชุมชนได้เสนอปัญหาที่เกิดขึน้ใน
ชุมชน และความเดือดร้อนของหมู่บ้าน โดยร่วมแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะข้อมลูให้
หน่วยงานทราบ 

๔ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรให้ชุมชนร่วมกันตัดสินใจคัดเลือกโครงการท่ีเหมาะกับสภาพ
ปัญหาของพ้ืนที่ เพ่ือป้องกัน แก้ปัญหา อนุรกัษ์ทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ในชุมชนอย่าง
ย่ังยืน  และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน กับองค์กรภาคี กับหมูบ้่านอ่ืน ๆ 
แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ร่วมกัน ทาํให้เกิดเครือข่ายช่วยเหลือเก้ือกูลกัน 

๕ สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ ควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้องใน
การขับเคลื่อนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม คือ ช้ีแจง
วัตถุประสงค์การพัฒนาหมู่บ้านให้ภาคีเครือข่ายได้เข้าใจทุกภาคส่วน และมอบหมายภารกิจ
ตามบทบาท อํานาจหน้าที่ของภาคีเครือข่ายน้ัน ให้ช่วยหนุนเสริมในการพัฒนาด้านต่าง ๆ 
ร่วมกัน ควรมสี่วนร่วมในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมรบัผลประโยชน์  ร่วม
รับผิดชอบ เพ่ือสร้างความเป็นเจ้าของทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนเอง 

๖ หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรรับฟังความคิดเห็นของคนในชุมชน สอบถามขอ้มูลในชุมชน 
ปัญหา ความต้องการ ร่วมเสวนา วางแผนร่วมกันกับคนในชุมชน ควรสรา้งความรู้ ความ
เข้าใจในการมสี่วนร่วม เก่ียวกับข้อมูลการดําเนินกิจกรรมหรือโครงการให้คนในชุมชนทราบ  
เพ่ือสร้างความมั่นใจและความเป็นไปได้ว่าสามารถทําได้จริง   

๗ ผู้นําชุมชน ควรมีบทบาทในการนําประชาชนในหมู่บ้าน เข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ 
กําหนดเป้าหมายการทํางาน เริ่มต้ังแต่ร่วมค้นหาปัญหา วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และ
แนวทางต่าง ๆ ที่อาจนํามาใช้แก้ไขปัญหา ซึง่ต้ังอยู่บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๘ ผู้นําชุมชน และคนในชุมชน ควรมีการสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
๙ คนในชุมชน ควรให้ความร่วมมือในการเข้ารว่มกิจกรรม และเห็นประโยชน์ของชุมชน



๗๙ 

 

คนที ่ ข้อเสนอแนวทาง 
มากกว่าประโยชน์ของตนเองมากข้ึน 

๑๐ คนในชุมชน ควรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ในการคัดเลือกกิจกรรมให้ตรงกบัความ
ต้องการของชุมชนที่แท้จริง 

๑๑ ผู้นําชุมชน ควรมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมหรือโครงการพัฒนาชุมชนอย่างทั่วถึง 
๑๒ ควรให้คนในชุมชนได้ร่วมรับรู้ รับฟังนโยบายของส่วนราชการ คัดเลือกกิจกรรมหรือโครงการ

พัฒนาชุมชน และนําเสนอปัญหาหรือความต้องการของชุมชน 

ตารางที่ ๔.๘  แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขา
สวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการดําเนินงาน 

คนที ่ ข้อเสนอแนวทาง 
๑ หน่วยงานอําเภอ ควรให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการดําเนินงาน เพ่ือให้มีความใกล้ชิดกับ

ประชาชนมากย่ิงขึ้น โดยให้ความสําคัญในการจัดงบประมาณให้มีความเหมาะสมในการ
พัฒนากิจกรรมโครงการ  

๒ หน่วยงานอําเภอ ควรรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของประชาชน โดยมีระบบการ
วิเคราะห์ข้อมูลครัวเรือน รายได้ สถานะรายได้ อย่างถูกต้อง และนําข้อมูลดังกล่าวไปใช้
ประโยชน์ในการจัดโครงการ และส่งเสริมทกัษะด้านต่าง ๆ ให้เกิดความหลากหลาย ในชุมชน 

๓ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรส่งเสริมการรวมกลุ่มในชุมชน  พิจารณาความเป็นไปได้ของ
กลุ่ม การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทุนเดิมในชุมชน สนับสนุนด้านการตลาด ความรู้ อุปกรณ์  
สถานที่จําหน่ายสินค้า พร้อมทั้งขยายผลไปยังกลุ่มต่าง ๆ  

๔ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรมีโครงการพัฒนาต่อยอด เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการดํารงชีวิต
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ตามศักยภาพและความสนใจของคนในชุมชน 

๕ สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ ควรหาจุดนําร่อง (kick off) ในการทําเป็นตัวอย่าง ให้ชุมชน
อ่ืน ๆ ได้เข้ามาเรียนรู้ เกิดความชัดเจนในการดําเนินงานระดับอําเภอ และควรให้ภาคี
เครือข่าย วางกรอบแนวทางการดําเนินงานให้ชัดเจน เพ่ือหน่วยงานจะได้ทราบว่าต้อง
ดําเนินการอย่างไรบ้าง สามารถร่วมกันขับเคลื่อนโครงการหรือกิจกรรม ให้เกิดประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น 

๖ หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ควรเข้ามาส่งเสริมสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง  พัฒนาทกัษะการผลิตที่
ทันสมัย เพ่ิมพูนองค์ความรู ้เช่น การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ่าย  เป็นต้น  ควรส่งเสริมด้าน
การตลาดในการหาแหล่งจําหน่ายสินค้าให้กับคนในชุมชน และทุนในการประกอบอาชีพ 

๗ ผู้นําชุมชน ควรสื่อสารทําความเข้าใจ เพ่ือจะได้ชักจูงให้คนในชุมชนร่วมกันปฏิบัติตาม
กิจกรรม และผลักดันให้สมาชิกในหมู่บ้านดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ให้สามารถ
พ่ึงพาตัวเองได้ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

๘ ผู้นําชุมชน ควรดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามหลักประชาธิปไตย เพ่ือให้คนในชุมชนได้รับรู้ และ
เข้าใจวิธีการต่าง ๆ ของระบอบน้ีได้ถูกต้อง 



๘๐ 

 

คนที ่ ข้อเสนอแนวทาง 
๙ คนในชุมชน ควรมีความเป็นผู้ที่มีจิตสาธารณะ มีความคิดที่จะร่วมมือในการพัฒนา และแก้ไข

ปัญหาของชุมชน โดยคิดถึงประโยชน์ของชุมชนเป็นหลัก 
๑๐ คนในชุมชน ควรเห็นความสําคัญให้ความร่วมมือในการพัฒนา และแก้ไขปัญหาของชุมชน 

มองเห็นประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม 
๑๑ ผู้นําชุมชน ควรส่งเสริมการจดักิจกรรมในหมู่บ้าน เช่น กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ การจัดทํา

ธนาคารขยะ การคัดแยกขยะ กิจกรรมคัดแยกแลกซื้อ หรอืกิจกรรมการออมเงิน เป็นต้น 
๑๒ ควรมีการสนับสนุนงบประมาณเป็นค่าตอบตอบแทน และค่าเบ้ียประชุม 

ตารางที่ ๔.๙ แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอ
เขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการรับผลประโยชน์ 

คนที ่ ข้อเสนอแนวทาง 
๑ หน่วยงานอําเภอ ควรส่งเสริมสนับสนุน สรา้งความเป็นเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 

เอกชน และชุมชน 
๒ หน่วยงานอําเภอ ควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้ชุมชนทราบถึงผลประโยชน์จากโครงการ

หรือกิจกรรมทีเ่กิดขึ้น ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมอย่างทั่วถึงเป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับ    
๓ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรพัฒนาระบบกองทุนสวัสดิการชุมชน อย่างเป็นรูปธรรมโดย

ทําหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง ให้คนในชุมชนที่เป็นสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ควรต้องมีการถือหุ้น เน้นให้เกิด
การมีส่วนร่วมในการขาย  การจัดทําบัญชีเพ่ือแสดงรายการผลประกอบการของกลุ่ม และ
ขยายผลไปยังกลุ่มอ่ืน ๆ  

๔ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรจัดโครงการฝึกอบรมอาชีพให้กับชุมชน เพ่ือให้เกิดอาชีพ 
สร้างรายได้ สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีของคนในชุมชนให้เกิดการพ่ึงพาตนเองได้มากขึ้น 

๕ สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ ควรมีความชัดเจนในเรื่องผลประโยชน์ที่ได้รับจากโครงการ 
โดยแต่งต้ังคณะกรรมการด้านต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน เพ่อให้ทุกคนได้ร่วมกัน
รับผิดชอบและตรวจสอบการทํางานซึ่งกันและกัน ควรมีระเบียบข้อบังคับในการทํากิจกรรม
กลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนที่ชัดเจน ภายใต้การกํากับดูแลของภาครัฐร่วมกับชุมชน โดยใช้เวที
ประชาคมสร้างการรับรู้ให้คนในชุมชนทราบ 

๖ ชุมชน ควรมีการเพ่ิมสมาชิกกลุ่มขึ้นเรื่อย ๆ ไม่น้อยกว่า ๒๐ คน เพ่ือกระจายผลประโยชน์
ให้เกิดความย่ังยืน ซึ่งคนในชุมชนที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกต้องมีใจรักและสมคัรใจ พร้อมทั้งควร
มีการพัฒนากลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน และส่งเสริมองค์ความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่มให้เกิด
ความเป็นธรรม 

๗ ผู้นําชุมชน ควรมีการจัดทําเวทีประชาคม หรือการประชุมหมู่บ้าน เพ่ือแสดงประโยชน์ที่
เกิดขึ้น และหารือแนวทางการดําเนินการพัฒนาหมู่บ้านให้เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน  
ผู้นําชุมชน ควรจัดต้ังศูนย์เรียนรู้ชุมชน เพ่ือแสดงผลงานของกลุ่มต่าง ๆ เป็นแหล่งเรียนรู้แก่
ประชาชนในหมู่บ้าน และประชาชนทั่วไปที่สนใจในผลงานการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงของ



๘๑ 

 

คนที ่ ข้อเสนอแนวทาง 
ชุมชน เป็นการเปิดโอกาสการเรียนรู้จากผลงาน ผลผลิตที่เกิดขึ้นจริงในชุมชน เพ่ือเป็น
แบบอย่างการพัฒนาชุมชนด้วยหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างย่ังยืนต่อไป  

๘ ผู้นําชุมชน ควรนําปัญหาและความต้องการของชุมชน เข้าที่ประชุมในระดับอําเภอหรือ
ระดับจังหวัด  เพ่ือขอคําแนะนําและการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ 

๙ คนในชุมชน ควรถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ในการดําเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ 
เพ่ือสร้างการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชน  

๑๐ คณะกรรมการบริหารกิจกรรมของแต่ละกลุม่ ควรมีการรายงานผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจาก
กิจกรรมต่าง ๆ ให้สมาชิกในกลุ่มทราบ 

๑๑ คณะกรรมการบริหารกิจกรรมของแต่ละกลุม่ ควรดําเนินงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกลุ่ม 

๑๒ คนในชุมชน ควรมองเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน มีความเสียสละ และ
มีความรับผิดชอบร่วมกัน 

ตารางที่ ๔.๑๐ แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอ
เขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ด้านการติดตามประเมินผล 

คนที ่ ข้อเสนอแนวทาง 
๑ หน่วยงานอําเภอ ควรส่งเสริมสนับสนุน เย่ียมเยียน แนะนําให้กําลังใจ 

สร้างความเป็นเครือข่าย และสร้างความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ในชุมชน 
๒ หน่วยงานอําเภอ ควรจัดให้มีผู้รับผิดชอบในการกํากับระบบและกลไกการส่งเสริมการ

ทํางานร่วมกัน รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน มีระบบตรวจสอบการบริหารการจัดการภายใน 
และการตรวจสอบบัญชีจากหน่วยงานภายนอก 

๓ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรมีการติดตามและประเมนิผลโครงการ เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาและปรับปรุงการทํางาน ให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการ
และความพึงพอใจของประชาชนผู้เข้าร่วมโครงการ 

๔ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทร่วมติดตามตรวจสอบโครงการ
หรือกิจกรรมมากขึ้น 

๕ สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอ ควรแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการดําเนินงานทั้ง
ภาครัฐและชุมชน โดยมีเอกสารในการติดตามประเมินผลเป็นลายลักษณอั์กษร เพ่ือสร้าง
การยอมรับให้กับชุมชน และควรประสานให้การเรียนรู้และติดตามให้คําแนะนํา  
การเคลื่อนไหวของกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ  เพ่ือสนับสนุนในการแก้ไข
ปัญหาและอุปสรรคที่พบในชุมชน 

๖ ผู้นําชุมชนและคณะกรรมการผู้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  ควรให้ความสําคัญในการติดตาม
ประเมินผลงานการดําเนินงานของงบประมาณที่ลงในการบริการสาธารณะให้หมู่บ้านของ
ตนเอง และคนในชุมชนควรเข้าร่วมประชาคมรับฟังความคิดเห็นแล้วดําเนินการตามมติที่ได้



๘๒ 

 

คนที ่ ข้อเสนอแนวทาง 
ตกลงร่วมกันในการประชุม พร้อมทั้งบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร 

๗ ผู้นําชุมชน ควรมอบหมายบทบาทหน้าที่ในการรับผิดชอบงานในชุมชนร่วมกัน 
๘ ผู้นําชุมชน ควรเห็นความสําคัญในการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมของภาครัฐ 
๙ ผู้นําชุมชน ควรประชาสัมพันธ์ข้อมูลกิจกรรมในชุมชนอย่างทั่วถึง เพ่ือให้เกิดกระบวนการ

ติดตามประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม 
๑๐ คนในชุมชน ควรให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในระหว่างดําเนินการ

จัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาหมู่บ้าน โดยคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของชุมชน  
๑๑ คนในชุมชน ควรสร้างความสัมพันธ์เครือข่ายในชุมชน เพ่ือสะดวกต่อการประชาสัมพันธ์

ข้อมูลกิจกรรมต่าง ในชุมชน เพ่ือให้กระบวนการติดตามและประเมินผลมากขึ้น 
๑๒ คนในชุมชน ควรเห็นความสําคัญในการประเมินผลโครงการ/กิจกรรมของภาครัฐ  
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๔.๓ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี ๔.๑ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 

 
 

แนวทางการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมในการ 

พฒันาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพยีง 
อําเภอเขาสวนกวาง 
จังหวัดขอนแก่น 

๑. การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ 

(Decision making)  
- ควรบูรณาการระหว่างหน่วยงานราชการ  
- ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภายในและภายนอกชุมชน  
ให้ทุกภาคส่วนร่วมกันทํางานกับภาครัฐอย่างเสมอภาค 

๒. การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการดําเนินงาน 
(Implementation)  
- ควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการดําเนินงานของภาครัฐ รับฟัง
ความคิดเห็นและความต้องการของประชาชน 
- ควรหาจุดนําร่อง (kick off) เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการ
ดําเนินงานระดับอําเภอ 

๓. การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ 
(Benefits) 
- สร้างความเป็นเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
และชุมชน ใหชุ้มชนเกิดความรู้ความเข้าใจถึงผลประโยชน์จาก
โครงการหรือกิจกรรมอย่างทั่วถึงเป็นธรรม พร้อมทั้งพัฒนา
ระบบกองทุนสวัสดิการชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม  

๔. การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการประเมินผล
(Evaluation) 

-  กําหนดผู้รับผิดชอบในการกํากับระบบและกลไกการทํางาน
ร่วมกัน  
- จัดทําเอกสารเป็นลายลักษณ์อักษร และติดตามการ
เคลื่อนไหวของกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ 

 



  

 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอ
เขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น การวิจัยครั้งน้ีเป็นการวิจัยโดยวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology 
Research) โดยการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ กับการวิจัยวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Methodology Research) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นประชาชนในหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
อําเภอเขาสวนกวาง จํานวน ๒๖ หมู่บ้าน จํานวน ๓๗๕ คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเองโดยแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ
เท่ากับ ๐.๘๘๙ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยสามารถสรุป อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย   
การวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอ

เขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น  สรุปได้ ดังน้ี 

๕.๑.๑ ปัจจัยส่วนบุคคลของประชากร อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น         

พบว่า ประชากรส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย จํานวน ๒๖๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๐ .๖๗   
อายุอยู่ระหว่าง ๔๐–๔๙ ปี จํานวน ๑๘๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๙.๓๓ มีระดับการศึกษาตํ่ากว่า
ปริญญาตรี จํานวน ๓๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๗๔ เมื่อจําแนกตามอาชีพพบว่า ส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม จํานวน ๒๙๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๖๐ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า มีรายได้
เฉลี่ยต่อเดือนน้อยกว่า ๙,๐๐๐ บาท จํานวน ๓๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๒๐ มีระยะเวลาการอาศัย
อยู่ในชุมชนมากกว่า ๕ ปีขึ้นไป จํานวน ๓๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๘๐ สถานภาพในชุมชนส่วน
ใหญ่เป็นลูกบ้าน จํานวน ๓๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๗๔ และได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกทํากิจกรรมกลุ่ม
ต่าง ๆ ในชุมชนจํานวน ๑ กลุ่ม จํานวน ๒๖๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๔๖ รองลงมาเข้าร่วมกิจกรรม
มากกว่า ๑ กลุ่ม จํานวน ๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕๔ ตามลําดับ 

๕ .๑ .๒  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้ านเศรษฐกิจพอเพียง  
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๑๖) และเมื่อจําแนกเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มีส่วน
ร่วมอยู่ในระดับสูงสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  



๘๕ 

 

( X = ๔.๒๙) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก  
( X = ๔ .๒๐) และด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔ .๑๓ ) 
ตามลําดับ ส่วนด้านที่มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน มีส่วน
ร่วมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๐๓)   

๑) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า โดยภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( X = ๔.๙๑) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล
ต่าง ๆ ในชุมชน เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจคัดเลือกกิจกรรมหรือ โครงการที่เหมาะสมกับ
สภาพความเป็นจริงสําหรับการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X =
๔.๙๑) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือและพิจารณาโครงการต่าง ๆ ที่อาจเกิดปัญหา
ต่อการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดหลักความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 
มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๑๓) และการมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลในการตัดสินใจวางแผน
พัฒนาหรือจัดกิจกรรมของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ต้ัง มีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = ๔.๑๓) ตามลําดับ ส่วนข้อที่มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยสุดคือ การมีส่วนร่วมในการ
ประชุมวางแผน หรือคัดเลือกกิจกรรมการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักความมีเหตุผล 
(X = ๓.๘๐) 

๒) ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน พบว่า โดยภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ
มาก ( X = ๔.๐๓) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 
เมื่อมีกิจกรรมหรือโครงการในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๓๓) รองลงมา คือการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์
ข้อมูลแผนงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๒๔) และมี
ส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมหรือดําเนินงานตามแผนงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงมีส่วน
ร่วมอยู่ในระดับมาก (X = ๔.๒๐) ตามลําดับ ส่วนข้อที่มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยสุดคือ การมีส่วนร่วม
ในการกําหนดหลักเกณฑ์การดําเนินงานตามแผนการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงด้วยความ
รอบคอบ (X = ๓.๔๐) 

๓) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  พบว่า โดยภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ใน 
ระดับมาก ( X = ๔.๒๙) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงสามารถแก้ไขปัญหาในชุมชนได้อย่างย่ังยืน มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๕๙) 
รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่มาพัฒนาชุมชน อย่างคุ้มค่า ประหยัด 
และมีคุณภาพ มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๔๒) และชุมชนได้รับประโยชน์จากการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง จากกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ที่ชุมชนได้ร่วมกันทํา มีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับมาก (X = ๔.๓๖) ตามลําดับ ส่วนข้อที่มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยสุดคือ มีความรู้และมีภูมิคุ้มกัน
ในตัวที่ดีเก่ียวกับการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้นจากการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ( X =  
๔.๑๒) 

๔) ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล พบว่า โดยภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ใน 
ระดับมาก ( X = ๔.๒๐) เมื่อพิจารณารายข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการ
ติดตามดูผลงานและสภาพปัญหา อุปสรรคในการดําเนินงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง มี



๘๖ 

 

ส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๔๒) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ เพ่ือการ
ประเมินผลการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง มีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๓๙) และการมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามผลการดําเนินงานกิจกรรมพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน 
ให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนเอง และมีความ
เอ้ืออาทร ช่วยเหลือเก้ือกูล เอ้ืออํานวย ให้การประเมินผลผ่านพ้นไปได้ด้วยดี มีส่วนร่วมอยู่ในระดับ
มาก ( X = ๔.๒๙) ตามลําดับ ส่วนข้อที่มีส่วนร่วมอยู่ในระดับน้อยสุดคือ การมีส่วนร่วมในการเสวนา
และแสดงความคิดเห็นของประชาชนในชุมชนเพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมินผล (X = ๓.๘๙)   

๕.๑.๓ แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น  

๑) แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ส่วนใหญ่โครงการของภาครัฐ เกิดจากหน่วยงานส่วนกลางท่ีได้นํา
โครงการลงมาให้หน่วยงานระดับภูมิภาคได้ดําเนินการปฏิบัติ บางกิจกรรมไม่ได้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนในพ้ืนที่ ประชาชนจึงไม่ได้เห็นความสําคัญ ต้ังแต่แรก ดังน้ันควรมีการบูรณาการ
ระหว่างหน่วยงานราชการ ประสานความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชน สนับสนุน
องค์กรพัฒนาเอกชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน เพ่ือสร้างเครือข่ายให้ทุกภาคส่วนในสังคม
ร่วมกันทํางานกับภาครัฐได้อย่างเสมอภาค ควรสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับทุกภาคส่วนที่เก่ียวข้อง
ในการขับเคล่ือนหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม คือ ช้ีแจงวัตถุประสงค์
การพัฒนาหมู่บ้านให้ภาคีเครือข่ายได้เข้าใจทุกภาคส่วน และมอบหมายภารกิจตามบทบาท อํานาจ
หน้าที่ของภาคีเครือข่ายน้ันน้ัน ให้ช่วยหนุนเสริมในการพัฒนาด้านต่าง ๆ ร่วมกันต้ังแต่เริ่มแรก เพ่ือ
สร้างความเป็นเจ้าของทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนเอง ส่งเสริมการจัดทําประชาคมในชุมชนตามหลัก
ประชาธิปไตยอย่างถูกต้อง และช้ีแนะแนวทางสร้างความเข้าใจให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็น
เจ้าของและตัดสินใจด้วยตนเอง สร้างความม่ันใจและความเป็นไปได้ว่าสามารถทําได้จริง  ควรศึกษา
ความเป็นไปได้ของโครงการ และศึกษาดูงานหมู่บ้านต้นแบบที่ประสบความสําเร็จ สนับสนุนให้คนใน
ชุมชนลุกขึ้นทํากิจกรรมเพ่ือจัดการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นหรืออาจจะเกิดขึ้นในอนาคต สร้าง
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน  ให้ชุมชนร่วมกันตัดสินใจคัดเลือกโครงการท่ีเหมาะกับสภาพ
ปัญหาของพ้ืนที่ ตรงกับความต้องการของชุมชนที่แท้จริง และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน 
กับองค์กรภาคี กับหมู่บ้านอ่ืน ๆ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ทําให้เกิดเครือข่ายช่วยเหลือเก้ือกูลกัน 
ผู้นําชุมชน ควรมีบทบาทในการนําประชาชนในหมู่บ้าน เข้ามามีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ กําหนด
เป้าหมายการทํางาน เริ่มต้ังแต่ร่วมค้นหาปัญหา วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา และแนวทางต่าง ๆ ที่
อาจนํามาใช้แก้ไขปัญหา ซึ่งต้ังอยู่บนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ควรมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
หรือโครงการพัฒนาชุมชนอย่างทั่วถึง และคนในชุมชน ควรให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม 
และเห็นประโยชน์ของชุมชนมากกว่าประโยชน์ของตนเองมากข้ึน 

 ๒) แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน ควรให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการดําเนินงาน ของภาครัฐ เพ่ือให้มี
ความใกล้ชิดกับประชาชนมากย่ิงขึ้น โดยให้ความสําคัญในการจัดงบประมาณให้มีความเหมาะสมใน
การพัฒนากิจกรรมโครงการ ควรรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของประชาชน โดยมีระบบการ
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วิเคราะห์ข้อมูลครัวเรือน สถานะครอบครัว รายได้ อย่างถูกต้อง และนําข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประโยชน์
ในการจัดโครงการ และพัฒนาต่อยอดเพิ่มพูนทักษะการดํารงชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
ศักยภาพและความสนใจของคนในชุมชน สร้างเสริมทักษะด้านต่าง ๆ ให้เกิดความหลากหลาย 
ส่งเสริมการรวมกลุ่มในชุมชน พิจารณาความเป็นไปได้ของกลุ่ม สร้างมูลค่าเพ่ิมจากทุนเดิมในชุมชน 
สนับสนุนด้านการตลาด ความรู้ อุปกรณ์  สถานที่จําหน่ายสินค้า พร้อมทั้งขยายผลไปยังกลุ่มต่าง ๆ 
ควรหาจุดนําร่อง (kick off) ในการทําเป็นตัวอย่าง ให้ชุมชนอ่ืน ๆ ได้เข้ามาเรียนรู้ เพ่ือให้เกิดความ
ชัดเจนในการดําเนินงานระดับอําเภอ และควรให้ภาคีเครือข่าย วางกรอบแนวทางการดําเนินงานให้
ชัดเจน เพ่ือหน่วยงานจะได้ทราบว่าต้องดําเนินการอย่างไรบ้าง สามารถร่วมกันขับเคล่ือนโครงการ
หรือกิจกรรม ให้เกิดประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ควรสนับสนุนอย่างต่อเน่ือง พัฒนาทักษะการผลิตที่
ทันสมัย เพ่ิมพูนองค์ความรู้ เช่น การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ่าย เป็นต้น ควรส่งเสริมด้านการตลาดใน
การหาแหล่งจําหน่ายสินค้าให้กับคนในชุมชน และทุนในการประกอบอาชีพ ผู้นําชุมชน ควรสื่อสารทํา
ความเข้าใจ เพ่ือจะได้ชักจูงให้คนในชุมชนร่วมกันปฏิบัติตามกิจกรรม และผลักดันให้สมาชิกใน
หมู่บ้านดําเนินชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ให้สามารถพ่ึงพาตัวเองได้ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ดําเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามหลักประชาธิปไตย เพ่ือให้คนในชุมชนได้รับรู้ และ
เข้าใจวิธีการต่าง ๆ ของระบอบน้ีได้ถูกต้อง ควรมีความเป็นผู้ท่ีมีจิตสาธารณะ มีความคิดที่จะร่วมมือ
ในการพัฒนา และแก้ไขปัญหาของชุมชน โดยคิดถึงประโยชน์ของชุมชนเป็นหลัก ควรส่งเสริมการจัด
กิจกรรมในหมู่บ้าน เช่น กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์ การจัดทําธนาคารขยะ การคัดแยกขยะ กิจกรรม
คัดแยกแลกซื้อ หรือกิจกรรมการออมเงิน เป็นต้น และควรมีการสนับสนุนงบประมาณเป็นค่าตอบ
ตอบแทน และค่าเบ้ียประชุม 

 ๓) แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ควรส่งเสริมสนับสนุน สร้างความเป็นเครือข่ายระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน สร้างความรู้ความเข้าใจ ให้ชุมชนทราบถึงผลประโยชน์จาก
โครงการหรือกิจกรรมท่ีเกิดขึ้น ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมอย่างทั่วถึงเป็นธรรม และเป็นที่ยอมรับ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ควรพัฒนาระบบกองทุนสวัสดิการชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม โดยทําหน้าที่เป็นพ่ี
เลี้ยงให้คนในชุมชนที่เป็นสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ มีการถือหุ้น เน้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการขาย  การ
จัดทําบัญชีเพ่ือแสดงรายการผลประกอบการของกลุ่ม และขยายผลไปยังกลุ่มอ่ืน ๆ  

        ควรมีความชัดเจนในเรื่องผลประโยชน์ที่ ได้รับจากโครงการ โดยแต่งต้ัง
คณะกรรมการด้านต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน เพ่ือให้ทุกคนได้ร่วมกันรับผิดชอบและ
ตรวจสอบการทํางานซึ่งกันและกัน ควรมีระเบียบข้อบังคับในการทํากิจกรรมกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนท่ี
ชัดเจนภายใต้การกํากับดูแลของภาครัฐร่วมกับชุมชน โดยใช้เวทีประชาคมสร้างการรับรู้ให้คนใน
ชุมชนทราบเพ่ือแสดงประโยชน์ที่เกิดขึ้น ส่งเสริมองค์ความรู้ในการบริหารจัดการกลุ่มให้เกิดความเป็น
ธรรม และหารือแนวทางการดําเนินการพัฒนาหมู่บ้านให้เป็นไปอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน ชุมชน ควรมี
การเพ่ิมสมาชิกกลุ่มขึ้นเรื่อย ๆ เพ่ือกระจายผลประโยชน์ให้เกิดความย่ังยืน คนในชุมชนท่ีเข้าร่วมเป็น
สมาชิกกลุ่ม ควรต้องใจรักและมีความสมัครใจ ควรมองเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน
ตน มีความเสียสละ และมีความรับผิดชอบร่วมกัน และคณะกรรมการบริหารกิจกรรมของแต่ละกลุ่ม 



๘๘ 

 

ควรมีการรายงานผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมต่าง ๆ ให้สมาชิกในกลุ่มทราบ  ดําเนินงานด้วย
ความโปร่งใส เป็นธรรม ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแต่ละกลุ่ม 

 ๔) แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน
การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล  ควรส่งเสริมสนับสนุน เย่ียมเยียน แนะนําให้กําลังใจ 
สอบถามข้อมูล สร้างความเป็นเครือข่าย และสร้างความร่วมมือในด้านต่าง ๆ ในชุมชน ควรจัดให้มี
ผู้รับผิดชอบในการกํากับระบบและกลไกการส่งเสริมการทํางานร่วมกัน มีระบบตรวจสอบการบริหาร
การจัดการภายใน และการตรวจสอบบัญชีจากหน่วยงานภายนอก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควร
ให้ประชาชนเข้ามามีบทบาทร่วมติดตามตรวจสอบโครงการหรือกิจกรรมมากข้ึน เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาและปรับปรุงการทํางาน ให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ทราบถึงความต้องการและ
ความพึงพอใจของประชาชนผู้เข้าร่วมโครงการ และควรแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการ
ดําเนินงานทั้งภาครัฐและชุมชน โดยมีเอกสารในการติดตามประเมินผลเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือ
สร้างการยอมรับให้กับชุมชน และควรประสานให้การเรียนรู้และติดตามให้คําแนะนํา การเคล่ือนไหว
ของกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชนอย่างสมํ่าเสมอ  เพ่ือสนับสนุนในการแก้ไขปัญหาและอุปสรรคท่ีพบใน
ชุมชน ผู้นําชุมชนและคณะกรรมการผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ควรให้ความสําคัญในการติดตามประเมินผล
งานการดําเนินงานของงบประมาณท่ีลงในการบริการสาธารณะให้หมู่บ้านของตนเอง  และคนใน
ชุมชนควรเข้าร่วมประชาคมรับฟังความคิดเห็นแล้วดําเนินการตามมติที่ได้ตกลงร่วมกันในการประชุม 
พร้อมทั้งบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ควรสร้างความสัมพันธ์เครือข่ายในชุมชน เพ่ือสะดวกต่อการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลกิจกรรมต่าง ในชุมชน เกิดกระบวนการติดตามและประเมินผลมากขึ้น 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูลการวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้าน

เศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่นครั้งน้ี ผู้วิจัยได้นําประเด็นที่สําคัญและ
น่าสนใจนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

๕ .๒ .๑  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้ าน เศรษฐกิจพอเพี ยง  
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง 
จังหวัดขอนแก่น พบว่า แนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดเป็นอันดับแรก คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า ประชาชนเห็นว่าการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงน้ัน สามารถแก้ไขปัญหาในชุมชนได้อย่าง
ย่ังยืน อาจเป็นเพราะนโยบายระดับกระทรวง โดยกระทรวงมหาดไทย มอบหมายให้กรมการพัฒนา
ชุมชน ได้น้อมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นหลักในการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชน ซึ่ง
สอดคล้องกับภารกิจของกรมการพัฒนาชุมชนที่ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนผ่านกระบวนการสร้างและพัฒนาผู้นําชุมชน โดยส่งเสริมให้หมู่บ้าน/ชุมชนเดินตามรอยเท้า
พ่อสู่วิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยหลักการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ประชาชนในหมู่บ้าน/ชุมชน เป็น
ผู้ดําเนินการพัฒนาเพ่ือตนเอง โดยมีรูปธรรมของความพอเพียงตามเกณฑ์ ๖ ด้าน ๑) การลดรายจ่าย 



๘๙ 

 

๒) การเพ่ิมรายได้ ๓) การออม ๔) การเรียนรู้ ๕) การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างย่ังยืน และ ๖) ด้านการเอ้ืออารีต่อกัน โดยผู้บริหารระดับจังหวัด ระดับอําเภอ ได้ให้ความสําคัญ
กับการทํางานเคียงข้างประชาชน มุ่งเน้นการขับเคลื่อนด้วยการบูรณาการในระดับพ้ืนที่ (Area-
Based) ยึดหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเป้าหมายในการบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่
เก่ียวข้อง มีกลไกขับเคล่ือนระดับผู้ปฏิบัติ โดยเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนดําเนินการกระตุ้นความคิด สร้าง
ความรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนาทักษะการดํารงชีวิตและขับเคล่ือนกิจกรรมการพัฒนา
ชุมชนโดยชุมชนเอง ทําให้คนในชุมชนมีความสนใจและต้องการนํามาปรับใช้ในชีวิต ประจําวัน เป็น
แบบหรือวิถี ในการดําเนินชีวิต มองเห็นประโยชน์  และได้ชักจูงกันร่วมกิจกรรม พร้อมทั้ ง
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้คนในชุมชนทราบ เมื่อกลุ่มครัวเรือนต้นแบบนําไปขยายผลก็เป็นแรงผลักดัน
ให้อยากทําตามมากขึ้น ขยายผลไปยังครัวเรือนอ่ืน ๆ ซึ่งส่งผลให้ชุมชนมีชีวิตที่สามารถพ่ึงตนเองได้ 
และมีความรับผิดชอบในหน้าที่ ครองตนอยู่ในคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และเจตคติที่ดีตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มีความขยันหมั่นเพียร อดออม อดกล้ัน มีความเอื้ออาทร ช่วยเหลือ
เก้ือกูล เพ่ือประโยชน์สุขร่วมกันในสังคม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธันยชนก ปะวะละ ได้วิจัย
เรื่องการพัฒนาชุมชนต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับมั่งมี ศรีสุข:กรณีศึกษาบ้าน
หนองเผือก อําเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่าครัวเรือนนําปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการดําเนินชีวิต (๓ ห่วง ๒ เง่ือนไข) ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก โดยมีด้านที่มีการนํามา
ปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านความมีเหตุมีผล ( X = ๔.๒๒) ประชาชนมีส่วนร่วมในการสืบทอดประเพณี
ของชุมชน การดําเนินชีวิตและปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา การใช้สติปัญญาและเหตุผลไตร่ตรอง
หาสาเหตุและแก้ปัญหาต่าง ๆ ด้วยความสามารถไม่วู่วาม คิดแบบรอบคอบ มีเมตตาและช่วยเหลือ
ผู้อ่ืนเสมอ  ด้านการมีภูมิคุ้มกัน (X = ๔.๑๓) ประชาชนในชุมชนมีความเช่ือที่ว่าการ “ทําดีได้ดี ทําช่ัว
ได้ช่ัว” และจะทําความดีต่อไปเพ่ือผลดีต่อตนเองและครอบครัว ประชาชนมีเงินประกันชีวิตหรือเงิน
ฌาปนกิจหักด้วยหน้ีสินปัจจุบันเป็นบวก การใช้หลักประชาธิปไตยในการอยู่ร่วมกัน การมีเงินออมเพ่ือ
เป็นทุนสํารองยามฉุกเฉิน และด้านคุณธรรม ( X = ๔.๐๒) สร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
และพยายาม หลีกเลี่ยงอบายมุขทั้งปวง ผลการดําเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ระดับมั่งมี ศรีสุข 
สามารถแยกเป็นรายด้าน ผลการดําเนินงานด้านการออมอยู่ใน ระดับมาก ( X =  ๔.๐๖) โดย
ประชาชนมีช่องทางในการออม เช่น เป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ฯ กลุ่มสัจจะกองทุนหมู่บ้านหรือ
ธนาคาร รองลงมา คือ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ( X = ๔.๐๕) การที่
ประชาชนให้ความสําคัญในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและประหยัด ประชาชนเข้าร่วมใน
กิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมการมีส่วนร่วมในการจัดการขยะอย่างถูกวิธีและ
ด้านความเอื้ออาทร ( X = ๔.๐๔)๑ และงานวิจัยของ สุธาวี กลิ่นอุบล ได้ศึกษาเรื่องการศึกษาการมี
ส่วนร่วมของชุมชนต่อความสําเร็จในการพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บ้าน

                                           
๑ ธันยชนก ปะวะละ, “การพัฒนาชุมชนต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับม่ังมี       

ศรีสุข: กรณีศึกษาบ้านหนองเผือก อําเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม”, วารสารเกษตรพระวรุณ, ปีท่ี ๑๕ ฉบับท่ี
๑ (๒๕๖๑): ๑๐๑. 
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หัวเขาจีน ตําบลห้วยยางโทน อําเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี (๒๕๖๒: ๘๘-๘๙)โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = ๔.๒๔, S.D. = ๐.๘๒) เรียงลําดับ ดังน้ี ด้านที่ชุมชนมีส่วนร่วมสูงสุดเป็นอันดับหน่ึง 
คือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ( X = ๔.๓๖, S.D. = ๐.๘๔) รองลงมา ได้แก่การมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ (X = ๔.๑๘, S.D. = ๐.๙๘) และการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน (X = ๔.๑๐, S.D. = 
๐.๗๐)๒ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ครั้งน้ี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะด้านนโยบาย 

๑) หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรทําการศึกษาข้อมูลของชุมชนอย่างละเอียด เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานในการกําหนดแนวทางในการแก้ไขและพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให้ตรงกับความต้องการที่แท้จริงของชุมชน    

๒) หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรมีการดําเนินงานท่ีชัดเจน มีทิศทางในการดําเนินงานไป
ทางเดียวกัน รวมท้ังมีการติดตามประเมินผลอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือทําให้การทํางานด้านการพัฒนา
ชุมชนมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น 

๓) หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรมีการสร้างความรู้ ความเข้าใจ ประชาสัมพันธ์นโยบาย
ของภาครัฐเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาชุมชนให้ประชาชนได้รับทราบ เพ่ือร่วมเสนอความคิดเห็น 
และแนวทางในการพัฒนาชุมชน 

๔) หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องควรให้ความสําคัญกับปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
หรือผู้ที่ประชาชนในชุมชนให้ความเคารพนับถือ ผู้เป็นแบบอย่างในการดําเนินชีวิตตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการจัดกิจกรรมที่ให้คนในชุมชนทุกช่วงวัย ได้มีส่วนร่วมในการสร้าง
จิตสํานึกและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนร่วมกัน 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ 

๑) ควรให้ประชาชนทุกช่วงอายุเข้ามามีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความ
คิดเห็น และร่วมคิด ตัดสินใจในการเลือกโครงการท่ีตรงกับความต้องการที่แท้จริงของชุมชน 

๒) ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมอย่างทั่วถึง และจัดทําสื่อที่แสดงถึงผลของ
กิจกรรม รวมถึงข่าวสาร ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน ให้ประชาชนทราบอย่างต่อเน่ือง 

                                           
๒ สุธาวี กลิ่นอุบล, การศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน ตามแนวทาง

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บ้านหัวเขาจีน ตําบลห้วยยางโทน อําเภอปากท่อ จังหวัดราชบุรี, วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๒).  
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๓) ควรกําหนดบทบาทหน้าที่ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการดําเนินงานตาม
แผนการพัฒนาหมู่บ้าน และส่งเสริมให้คนในชุมชนมีความกล้าคิด กล้าแสดงความคิดเห็น ร่วม
ประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ มากขึ้น 

๔) ควรส่งเสริมให้คนในชุมชนได้ศึกษาเยี่ยมชมกิจกรรมด้านเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชุมชนอ่ืน ๆ ที่ประสบความสําเร็จและสามารถเป็นแบบอย่างได้  

๕) ประชาชนควรพัฒนาทักษะอาชีพของตนเองให้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ไป มีความทันสมัยอยู่เสมอ 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

๑) ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ในหลาย ๆ อําเภอ  

๒) ควรจะศึกษากลุ่มตัวอย่างจากองค์กรที่มีลักษณะโครงสร้างแตกต่างกันบ้างเพ่ือ
หาความแตกต่าง  

๓) ควรจะศึกษาโดยการเพ่ิมจํานวน ตัวแปรอิสระให้มีความหลากหลายขึ้น 
๔) ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

ในมิติสังคม มิติเศรษฐกิจ มิติสุขภาพ มิติการศึกษา และมิติสิ่งแวดล้อม  
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อําพล เสนาณรงค์. การเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดําริ. สมุทรปราการ: ภัคธรรศ, ๒๕๔๒. 
อุดมพร อมรธรรม. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพระเจ้าอยู่หัว. กรุงเทพมหานคร: แสงดาว, ๒๕๔๙. 
อุ่นตา นพคุณ. การศึกษาเพื่อพัฒนาชุมชนและการศึกษารูปนัย. กรุงเทพมหานคร: ปรีชาการพิมพ์, 

๒๕๒๐.  

(๒) ดุษฎีนิพนธ/์วิทยานพินธ/์สารนิพนธ:์ 

ทศพล กฤตยพิสิฐ. “การมีส่วนร่วมของกํานัน ผู้ใหญ่บ้าน เขตหนองจอก ที่มีต่อโครงการ กิจกรรมการ
พัฒนาตามแนวทาง บวร และบรม เพ่ือสร้างอุดมการณ์แผ่นดินธรรมแผ่นดินทองหนอง
จอก”. วิทยานิพนธ์สังคมสงเคราะห์ศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 
๒๕๓๗.  

ธนจิรา พวงผกา. “ปัจจัยที่มีผลกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาสามปี ของ
เทศบาลตําบลบางเด่ือ อําเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี”. การค้นคว้าอิสระ
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการเมืองการปกครอง สําหรับนักบริหาร. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๙.  

พระมหาประกาศิต สิริเมโธ (ฐิติปสิทธิกร). “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษ
กิจพอเพียงของชุมชนบ้านคลองใหม่ อําเภอสามพาน จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖.  

พระหมี ถิรจิตฺโต (สีทน). “การพัฒนาชุมชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบบ้านหนองเอาะ อําเภอตระการพืชผล จังหวัดอุบลราชธานี”. 
สารนิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๑.  

พิมพ์บุญญา ชมช่ืน. “การบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กรณีศึกษา ตําบลทับพริก อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว”. วิทยานิพนธ์
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาจัดการสาธารณะ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๕๙.  

วรรณภา กุ่ยเกียะ. “บทบาทของผู้นําชุมชนต่อการดําเนินโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ
บ้านลําแดง ตําบลหันตะเภา อําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. วิทยานิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. พระนครศรีอยุธยา: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๗. 
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วิษณุ หยกจินดา. “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน หมู่บ้านทุ่งกร่าง ตําบลทับไทร 
อําเภอโป่งนํ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๗.  

สมดี สมพวงภักดี. “สภาพการดําเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู้ของผู้บริหารและ
ครูผู ้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, ๒๕๕๐.  

สุธาวี กลิ่นอุบล. “การศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อความสําเร็จในการพัฒนาชุมชน ตามแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บ้านหัวเขาจีน ตําบลห้วยยางโทน อําเภอปากท่อ 
จังหวัดราชบุรี”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๒. 

เสาวลักษณ์ มาพร. “ความพร้อมในการนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการในสถานศึกษา”. 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๑.  

อุษณีย์ สุวรรณ์. “บทบาทสตรีในการพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในชุมชนวัด
สะพาน อําเภอเมือง จังหวัดชัยนาท”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพัฒน
ศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๘.  

(๓) รายงานวิจัย: 

นิสรา ใจซื่อ. “ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับความสําเร็จในการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง”. รายงาน
การวิจัย, ศูนย์วิจัยมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, ๒๕๕๗. 

วิซุตตา ชูศรีวาส. “การดําเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง บ้านหัวอ่าวตําบลบางช้าง อําเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม”. รายงานการวิจัย. เศรษฐศาสตร์สหกรณ์ : มหาวิทยาลัยราช
พฤกษ์, ๒๕๕๙.  

(๔) บทความ: 

กีรติวรรณ กัลยาณมิตร และคณะ. “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง: 
กรณีศึกษาชุมชนตําบลหัวดง อําเภอเมือง จังหวัดพิจิตร”. วารสารรัชต์ภาคย์. ปีที่ ๑๔ 
ฉบับที่ ๓๔ (๒๕๖๓): ๘๓-๘๔. 

จําเนียร วรรัตน์ชัยพันธ์. “การพัฒนากลไกและปัจจัยเพ่ือเมืองน่าอยู่ บทบาทขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น”. วารสารเทศบาลเมืองน่าอยู่. (๒๕๔๔-๒๕๔๕): ๒๒-๒๕. 

ธันยชนก ปะวะละ. “การพัฒนาชุมชนต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงระดับมั่งมีศรี
สุข: กรณีศึกษาบ้านหนองเผือก อําเภอวาปีปทุม จังหวัดมหาสารคาม”. วารสารเกษตร
พระวรุณ. ปีที่ ๑๕ ฉบับที่ ๑ (๒๕๖๑): ๑๐๑. 

ยุทธนา กาเด็ม. “การพัฒนาชุมชนจังหวัดชายแดนภาคใต้ตามหลักการขององค์การสหประชาติ”. 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. ปีที่ ๑๕ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓): ๖๓. 
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สุชาดา จักรพิสุทธ์ิ. “การศึกษาทางเลือกของชุมชน”. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
ปีที่ ๒๗ ฉบับที่ ๔ (มิถุนายน-สิงหาคม ๒๕๔๗): ๑๘-๒๓. 

สุนทร สายคํา และพระอธิการบุญ ช่วย  โชติ วํโส . “ภาวะผู้ นํ าของผู้บริหารในมุมมองของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา”. วารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม. ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม 
๒๕๖๐): ๒๔. 

(๕) เอกสารทีไ่ม่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่และเอกสารอ่ืน ๆ: 

ชนิตา รักษ์พลเมือง. เอกสารประกอบโครงการพัฒนาผู้นําด้านนโยบายการศึกษาและการพัฒนา
ของอัครสังฆมณฑล เรื่องแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา: กระบวนทัศน์ที่เปลี่ยนแปลง. 
(กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย. ๒๕๔๕). (อัดสําเนา). 

นันทนีย์ กมลศิริพิชัยพร. เอกสารประกอบการสอนวิชาทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน . 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี. ม.ป.ป.). หน้า ๕. (อัดสําเนา)  

พระบรมราโชวาท. ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ณ หอประชุม
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (๑๘ กรกฎาคม ๒๕๑๗). 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. ความหมายของการพัฒนาคําที่มีความหมายใกล้เคียงและแนวคิดพื้นฐานของ
การพัฒนา. เอกสารอัดสําเนา: ม.ป.ท.. หน้า ๔๒-๔๓. 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.). เศรษฐกิจพอเพียง. พิมพ์ครั้ง
ที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๕๐. หน้า ๑๘-๒๑. (อัดสําเนา). 

อําเภอเขาสวนกวาง ฝ่ายทะเบียนอําเภอเขาสวนกวาง. ข้อมูลทั่วไป. มิถุนายน ๒๕๖๔. 

(๖) สื่ออิเล็กทรอนิกส:์ 

Phang Kosal. “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนของตําบลสวายปรอเตียล อําเภอ
สะอาง จังหวัดกันดาล ราชอาณาจักรกัมพูชา”. วารสารวิชาการ รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ. (กันยายน-
ธันวาคม ๒๕๖๑). [ออนไลน์]. แหล่งข้อมูล file:///C:/Users/Meewhat/Downloads/ 
149083-Article%20Text-399317-1-10-20181004.pdf. [๖ กรกฎาคม ๒๕๖๔]. 

ไพศาล  สรรสรวิสุท ธ์ิ . การพัฒนาชุมชน . [ออนไลน์ ]. ๒๕๕๐ . แหล่งที่ มา : https://www. 
gotoknow.org/posts/295403 [๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔]. 

(๗) สัมภาษณ/์สนทนากลุ่ม: 

สัมภาษณ์ นายรัชชพล คําอ้อ. ปลัดอําเภอ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานปกครอง รักษาราชการแทน
นายอําเภอเขาสวนกวาง, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๔.     

สัมภาษณ์ นางสาวรําพึง พวงเกตุ. ปลัดอําเภอ, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๔.     
สัมภาษณ์ นายสมนึก เต็มธนกิจไพศาล. นายกเทศมนตรีตําบลเขาสวนกวาง, ๑๓ มกราคม ๒๕๖๕. 
สัมภาษณ์ นายประหยัด เพชรสังฆาต. นายกองค์การบริหารส่วนตําบลคําม่วง, ๑๓ มกราคม ๒๕๖๕. 
สัมภาษณ์ นางสาวณฐมน ศรีอาจ. พัฒนาการอําเภอเขาสวนกวาง, ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๔.     
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สัมภาษณ์ นางสุพรรณี เพชรสังฆาต. กํานันตําบลคําม่วง, ๑๓ มกราคม ๒๕๖๕. 
สัมภาษณ์ นายบุญเพ็ง ปัดภัย. กํานันตําบลดงเมืองแอม, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๕. 
สัมภาษณ์ นายนันทปกรณ์ พลเคน. ปราชญ์ชุมชนด้านเกษตรผสมผสาน, ๑๓ มกราคม ๒๕๖๕. 
สัมภาษณ์ นางศศิธร ปัดภัยคณะกรรมการพัฒนาสตรีตําบล, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๕. 
สัมภาษณ์ นางสุวนี สมตา. ผู้ใหญ่บ้าน, ๑๓ มกราคม ๒๕๖๕. 
สัมภาษณ์ นางกิตติมา ว่องไว. ผู้ใหญ่บ้าน, ๑๓ มกราคม ๒๕๖๕. 
สัมภาษณ์ นางสาวพัชราภรณ์ ยุพิน. ผู้นําอาสาพัฒนาชุมชน, ๑๔ มกราคม ๒๕๖๕. 

๒. ภาษาอังกฤษ  

1. Secondary Sources 

(I) Books: 

Chittangwattana. B.. Sustainable tourism development. Bangkok: Press and design, 
2005. 

Cohen & Uphoff. Effective Behavior in Organizations. New York: Richard D. Irwin Inc, 
1980. 

Cohen J.M. and N.T. Uphoff. Rural Development Participation: Concept and 
Measures for Project Design implementation and Evaluation. Rural 
Development Committee Center for International Studies: Cornell 
University, 1980. 

Reeder. W.W. Some Aspects of the Information Social Participation of Farm 
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รายนามผู้เชีย่วชาญ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๑๐๑ 

 

รายนามผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 

๑. ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
ชื่อ    ผศ.ดร.วิทยา ทองดี 
วุฒิการศึกษา ป.ธ.๓, พธ.บ. (การสอนสังคมศึกษา), ศษ.บ. (ประถมศึกษา), 
   ศษ.ม. (เทคโนโลยีการศึกษา), Ph.D. (Social Science) 
ตําแหน่ง       ผู้อํานวยการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนสังคมศึกษา 

                                มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 
๒. ผู้เชี่ยวชาญด้านหลักธรรม 

     ชื่อ     พระมหาพิสิฐ วิสิฏฐปญฺโญ, ดร. 
     วุฒิการศึกษา ป.ธ.๙ พธ.ม. (พระพุทธศาสนา), ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) 

  ตําแหน่ง     ผู้อํานวยการหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร 
    การศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 

๓. ผู้เชี่ยวชาญด้านวิจัย 
  ชื่อ     ดร. เอกราช โฆษิตพิมานเวช 
วุฒิการศึกษา ปร.ด (การบริหารการศึกษา), ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา), ศษ.ม.     

  (เทคโนโลยีและการสื่อสารการศึกษา), ป.บัณฑิต วิชาชีพครู, วท.บ     
  (คณิตศาสตร์) 

ตําแหน่ง      อาจารย์ประจําหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัย  
  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 

๔. ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษา (ภาษาอังกฤษ) 
 ชื่อ      รศ.ดร.ประจิตร มหาหิง 
 วุฒิการศึกษา  Ph.D. (Sociology), M.A. (Sociology), พธ.บ .(พุทธศาสตร์), น .บ .  
                        (นิติศาตร์), ป.ธ.๘. 

  ตําแหน่ง      อาจารย์ประจําหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น  

๕. ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย 
 ชื่อ               พระครูปลัดบุญช่วย  โชติวํโส, ดร. 
 วุฒิการศึกษา   ปร.ด. (การบริหารการศึกษา),ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา), 

พธ.ม. (พระพุทธศาสนา),ป.บัณฑิต วิชาชีพครู (ป.วิชาชีพครู), พธ.บ.
(พระพุทธศาสนา). 

  ตําแหน่ง         เลขานุการหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหาร 
       การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   
                วิทยาเขตขอนแก่น 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเคร่ืองมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขออนุญาตเก็บขอ้มูลและสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
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๑๑๖ 

 

 
 
 



๑๑๗ 
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๑๑๙ 
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เพือ่การวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๒๓ 

 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง 

อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

คําชี้แจง 

๑. แบบสอบถามชุดน้ี จัดทําขึ้นเพ่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ซึ่งท่านเป็นบุคคล
หน่ึงที่ได้รับการคัดเลือกให้ตอบแบบสอบถาม โปรดตอบแบบสอบถามตามความคิดเห็นของท่านอย่าง
แท้จริงให้ครบถ้วนทุกข้อคําถามคําตอบของท่าน ผู้วิจัยจะรักษาไว้เป็นความลับและจะไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติงานของท่านหรือหน่วยงานที่ท่านรับผิดชอบ เน่ืองจากผู้วิจัยจะนําคําตอบของท่านไปใช้
วิเคราะห์ในภาพรวมเท่าน้ัน  

๒. แบบสอบถามชุดน้ี ประกอบด้วย ๔ ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับระดับการศึกษา เพศ อาชีพ 
รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และระยะเวลาการอาศัยอยู่ในชุมชนของผู้กรอกแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบ
เลือกตอบ (Checklist) 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลด้านสภาพแวดล้อมเก่ียวกับสถานภาพใน 
ชุมชน และการเข้าร่วมเป็นสมาชิกทํากิจกรรมกลุ่มในชุมชนของผู้กรอกแบบสอบถาม ซึ่งเป็นแบบ
เลือกตอบ (Checklist) 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ตอนที่ ๔ เป็นความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ได้สละเวลาตอบ
แบบสอบถามน้ีตามความเป็นจริงตามความคิดเห็นของท่านมากที่สุด คําตอบของท่าน ผู้วิจัยจะเก็บไว้
เป็นความลับและจะใช้สําหรับการวิจัยครั้งน้ีเท่าน้ัน 

 
(นางสาวภัสรพรรณ แสนหล้า) 

นิสิตหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพุทธบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น 

 
 
 



๑๒๔ 

 

ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง  โปรดทําเคร่ืองหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อความท่ีตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 
 

๑. เพศ 
    � ชาย     � หญิง 
 

๒. อายุ 
    � ตํ่ากว่า ๓๐ ปี      � ๓๐ – ๓๙ ปี       � ๔๐ – ๔๙ ปี      � มากกว่า ๔๙ ปี 
 

๓. ระดับการศกึษา  
    � ตํ่ากว่าปริญญาตร ี      � ปริญญาตรี      � สูงกว่าปริญญาตรี 
 

๔. อาชีพ 
    � เกษตรกรรม  � รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ � ธุรกิจส่วนตัว � รับจ้างทั่วไป �อ่ืน ๆ  
 
๕. รายได้เฉลีย่ต่อเดือน 
    � ตํ่ากว่า ๙,๐๐๐ บาท/เดือน      � ๙,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ บาท/เดือน  

      � ๑๕,๐๐๑ -๒๕,๐๐๐ บาท/เดือน    � สูงกว่า ๒๕,๐๐๐ บาท/เดือน  ขึ้นไป 
 

 ๖. ระยะเวลาการอาศัยอยู่ในชุมชน 
    � น้อยกว่า ๑ ปี       
    � ๑ - ๕ ปี       
    �  มากกว่า ๕ ปีขึ้นไป 
 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับปัจจัยด้านสภาพแวดลอ้มของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๗. สถานภาพในชุมชน 
    � ผู้นําชุมชน        
    � ลูกบ้าน    
    � อ่ืน ๆ  
๘. การเข้าร่วมเป็นสมาชิกทํากิจกรรมกลุม่ต่าง ๆ ในชมุชน 
    � ไม่มีการเข้าร่วมกลุ่มใด ๆ      
    � เข้าร่วมกิจกรรมจํานวน  ๑ กลุ่ม       
    � เข้าร่วมกิจกรรมมากกว่า ๑ กลุ่ม 

 
 
 
 



๑๒๕ 

 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

คําชี้แจง : โปรดทําเคร่ืองหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด 
 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง  

จังหวัดขอนแก่น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
๑. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อมลูต่าง ๆ ในชุมชน เพ่ือใช้

ประกอบการพิจารณาตัดสินใจคัดเลือกกิจกรรมหรือ 
โครงการที่เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงสําหรับการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ท่านมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือและพิจารณา
โครงการต่าง ๆ ที่อาจเกิดปัญหาต่อการพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดหลักความมีเหตุผลและการมี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

๓. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน 
เพ่ือแก้ไข/พัฒนาที่ตรงประเด็น โดยยึดหลักความมี
เหตุผล 

๔. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็นคัดค้านหรือ
โต้แย้งอย่างมีเหตุผล ในการตัดสินใจคัดเลอืกกิจกรรม
หรือ โครงการของหมู่บ้าน 

๕. ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และ
นําเสนอปัญหาในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ให้ตรงกับสภาพความเป็นจริงอย่างมีเหตุมีผล 

๖. 
ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน หรือคัดเลือก
กิจกรรมการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงโดยยึด
หลักความมีเหตุผล 

๗. 
ท่านมีส่วนร่วมในการกําหนดขั้นตอน หรือแผนงานการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง โดยยึดหลักการมี
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 

๘. ท่านเข้าร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากรของหมู่บ้านที่
มีอย่างจํากัดเพ่ือให้เกิดมูลคา่เพ่ิม  
ให้พอดี พอเหมาะ    



๑๒๖ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง  

จังหวัดขอนแก่น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๙. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อมลูในการตัดสินใจวางแผน

พัฒนาหรือจัดกิจกรรมของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน โดยยึด
ประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ต้ัง 

๒. ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 
๑๐. ท่านมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมหรือดําเนินงาน

ตามแผนงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
๑๑. ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ เมื่อมีกิจกรรม หรือ

โครงการในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

๑๒. ท่านมีส่วนร่วมในการกําหนดหลักเกณฑ์การดําเนินงาน
ตามแผนการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้วย
ความรอบคอบ 

๑๓. ท่านมีส่วนร่วมในการคัดค้านหรือโต้แย้งอย่างมีเหตุผล 
เมื่อคณะกรรมการพัฒนาชุมชนดําเนินกิจกรรมที่ไม่ตรง
กับวัตถุประสงค์การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๔. ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลแผนงานการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๕. ท่านมีส่วนร่วมในการคัดเลือกคณะกรรมการในการ
ดําเนินกิจกรรมพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้วย
ความโปร่งใสและเป็นธรรม ยึดหลักคุณธรรม  

๑๖. ท่านมีส่วนร่วมในการเอ้ืออํานวย ช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่ง
กันและกัน เมือ่มีการปฏิบัติกิจกรรมหรือโครงการใน
การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือประโยชน์
ร่วมกันในชุมชน  

๑๗. ท่านมีส่วนร่วมในการเชิญชวนให้คนในชุมชนเข้าร่วม
ปฏิบัติงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๘. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างกลุ่มงานต่าง ๆ ในชุมชน 

๑๙. ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ เมื่อมีกิจกรรมหรือ
โครงการในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อย่าง
รอบคอบก่อนลงมือทํา 



๑๒๗ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง  

จังหวัดขอนแก่น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๐. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้คนในชุมชน รู้จักพ่ึงพา

ตนเอง โดยปลูกฝังความคิดเรื่องความอดออม อดทน 
ความขยันหมัน่เพียร เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีของคนใน
ชุมชน 

๒๑. ท่านมีความรู้และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เก่ียวกับการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้นจากการเข้า
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  

๒๒. ท่านมีส่วนร่วมดําเนินกิจกรรมของชุมชนที่ทําให้มีการ
พบปะสังสรรค์ สร้างความสามัคคีในชุมชนมากขึ้น ด้วย
ความพอประมาณ 

๓. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์
๒๓. ท่านมีความยินดีและภาคภูมิใจ เมื่อโครงการต่าง ๆ 

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัวท่านและชุมชน 
๒๔. ท่านมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้นจากการเข้าร่วมกิจกรรมหรือ

โครงการต่าง ๆ ของการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
๒๕. ท่านมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากกิจกรรมหรือ

โครงการต่าง ๆ ในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง ด้วยความพอประมาณ และมคีุณธรรม 

๒๖. ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นที่รู้จักของคน
ทั่วไป อย่างมีความรอบรู้ในกิจกรรมน้ัน 

๒๗. ท่านเห็นว่าชุมชนได้รับประโยชน์จากการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง จากกิจกรรมหรือโครงการ
ต่าง ๆ ที่ชุมชนได้ร่วมกันทํา 

๒๘. ท่านเห็นว่าการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
สามารถแก้ไขปัญหาในชุมชนได้อย่างย่ังยืน 

๒๙. ท่านมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพ้ืนที่มา
พัฒนาชุมชน อย่างคุ้มค่า ประหยัด และมคีุณภาพ 

๓๐. ท่านมีความรู้และมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เก่ียวกับการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมขึ้นจากการเข้า
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  



๑๒๘ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง  

จังหวัดขอนแก่น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔. ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล 
๓๑. ท่านมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ เพ่ือการประเมินผล

การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
๓๒. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามดูผลงานและสภาพปัญหา 

อุปสรรคในการดําเนินงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๓๓. ท่านมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนแสดงความคิดเห็น
ด้วยความรอบรู้ อย่างมีเหตุผล ไม่ถือประโยชน์ส่วนตน
เป็นที่ต้ัง กับเจ้าหน้าที่หรือคณะกรรมการชุมชนในงาน
ด้านการพัฒนาชุมชนเพ่ือปรับปรุงกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 

๓๔. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผนงานของโครงการพัฒนาต่าง ๆ ในหมู่บ้าน ด้วย
ความรอบรู้ ตรงไปตรงมา เพ่ือผลประโยชน์กับชุมชน 

๓๕. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง
ของกลุ่มงานต่าง ๆ ในชุมชน 

๓๖. ท่านมีส่วนร่วมในการเสวนาและแสดงความคิดเห็นของ
ประชาชนในชุมชนเพ่ือเป็นขอ้มูลในการประเมินผล 

๓๗. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น อย่าง
มีเหตุผล ด้วยความรอบรู้ อันเป็นประโยชน์ในการ
ปรับปรุงการวางแผนพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๓๘. ท่านมีส่วนร่วมในการขอความร่วมมือให้องคก์รอ่ืน ๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 

๓๙. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตามผลการ
ดําเนินงานกิจกรรมพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงใน
ชุมชน ให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักคุณธรรม มคีวาม
รับผิดชอบต่อบทบาทหน้าที่ของตนเอง และมีความเอ้ือ
อาทร ช่วยเหลือเก้ือกูล เอ้ืออํานวย ให้การประเมินผล
ผ่านพ้นไปได้ด้วยดี 
 



๑๒๙ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง  

จังหวัดขอนแก่น 

ระดับการมีส่วนร่วม 
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๔๐. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามผลการดําเนินงานกิจกรรม

พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน ให้เป็นไป
ตามแผนงานและโครงการท่ีวางไว้ ด้วยความรอบรู้และ
รอบคอบ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
ตอนท่ี ๔ ข้อเสนอแนะ ปัญหา อุปสรรค การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

คําชี้แจง : ขอความกรุณาท่านให้ข้อเสนอแนะเพื่อนําไปเป็นแนวทางส่งเสริมและพัฒนา
ในแต่ละด้าน โดยเขียนลงในช่องว่างแต่ละด้าน ดังน้ี 

๑. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีข้อเสนอแนะดังน้ี 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๒. ด้านการมีสว่นร่วมในการดําเนินงาน มีข้อเสนอแนะดังน้ี 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๓. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์   มีข้อเสนอแนะดังน้ี 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 



๑๓๐ 

 

๔. ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล  มีข้อเสนอแนะดังน้ี 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

 

ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างย่ิง ที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

*********************************************** 
     ขอขอบคุณทุกท่านที่ตอบแบบสอบถาม 

            ภัสรพรรณ  แสนหล้า 
  ผู้วิจัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

 

 

แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างการวิจัย 
เรื่อง “การบรหิารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง  

อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น” 

แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างเพื่อการวิจัยฉบับน้ี มีวัตถุประสงค์ ๑)เพ่ือศึกษาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง   อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น  
๒ ) เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่ บ้ านเศรษฐกิจพอเพียง    
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น ซึ่งข้อมูลที่ท่านได้ตอบแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะนําข้อมูลที่ได้ไป
ใช้ในการทําวิทยานิพนธ์  ครุศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา เท่าน้ัน จะไม่ส่งผล
กระทบใด ๆ ต่อตําแหน่งหน้าที่การงานของท่าน ผู้วิจัยจะเก็บรักษาข้อมูลที่ได้ไว้เป็นความลับ และจะ
นําข้อมูลน้ีไปใช้ ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยต่อไป จึงขอความกรุณาท่านตอบคําถามตาม
ความเป็นจริง ซึ่งจะนําผลที่ได้มาวิเคราะห์และวิจัยให้เป็นงานท่ีมีความน่าเช่ือถือ สมบูรณ์ และเป็น
ประโยชน์อย่างย่ิงต่อการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น และการศึกษาวิทยานิพนธ์ต่อไป ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างย่ิงว่า  จะ
ได้รับความเมตตาและความอนุเคราะห์จากท่านในการให้สัมภาษณ์ในคร้ังน้ี และขอขอบพระคุณมา  
ณ โอกาสน้ี 

 

 
     ภัสรพรรณ   แสนหล้า 
 นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา  
   บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 

 

คําชี้แจง  แบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น ๒ ตอน ดังน้ี 
ตอนท่ี ๑ ข้อมลูส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ ์ 
ตอนท่ี ๒ ข้อมลูเก่ียวกับความคิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์เครื่องมือคือ แบบสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง
เพ่ือทราบถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง 
จังหวัดขอนแก่น ข้อมูลผู้ใหส้มัภาษณ์             
                                                                                             
ช่ือ................................................................สกุล................................................................................... 
อายุ..............................................................อาชีพ............................................................................... 
ตําแหน่ง............................................................................................................................................... 
ระดับการศึกษา...........................................สถานที่ทํางาน.................................................................... 
เลขที่..............หมู่ที่.....................ตําบล..................................................อําเภอ..................................... 
จังหวัด..........................................หมายเลขโทรศัพท์............................................................................ 
วัน/เดือน/ปี  ที่ให้สมัภาษณ์.................................................................................................................. 

 
ตอนท่ี  ๒ ความคิดเห็นเก่ียวกับ เรื่อง “การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ  
พอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น” 

 
๑. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการตัดสินใจ  

(Decision making) 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

        ๒. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการดําเนินงาน 
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๑๓๓ 
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๑๓๔ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก จ 

ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนคีวามสอดคล้องของเนื้อหาในข้อคําถาม (IOC) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๑๓๕ 

 

ตารางตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหาในข้อคาํถาม (Index of congruence)  
เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บา้นเศรษฐกิจพอเพียง อําเภอเขาสวนกวาง 

จังหวัดขอนแก่น 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา

หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  
อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ระดับความสอดคล้อง 
IOC แปลผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
๑. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลต่าง ๆ ใน

ชุมชน  เพ่ื อใช้ประกอบการพิจารณ า
ตัดสินใจคัดเลือกกิจกรรมหรือ โครงการท่ี
เหมาะสมกับสภาพความเป็นจริงสําหรับ
การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒. ท่านมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือและ
พิจารณาโครงการต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดปัญหา
ต่อการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยยึดหลักความมี เห ตุผลและการมี
ภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓. ท่านมีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาท่ีเกิดข้ึน
ในชุมชน เพ่ือแก้ไข/พัฒนาท่ีตรงประเด็น 
โดยยึดหลักความมีเหตุผล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๔. ท่านมีส่วนร่วมในการแสดงความเห็น
คัดค้านหรือโต้แย้งอย่างมีเหตุผล ในการ
ตัดสินใจคัดเลือกกิจกรรมหรือ โครงการ
ของหมู่บ้าน

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๕. ท่านมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหา และนําเสนอปัญหาในการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงให้ตรงกับสภาพ
ความเป็นจริงอย่างมีเหตุมีผล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๖. ท่านมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผน หรือ
คัด เลือกกิจกรรมการพัฒนาห มู่บ้ าน
เศรษฐกิจพอเพียงโดยยึดหลักความมี
เหตุผล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๗. ท่านมีส่วนร่วมในการกําหนดข้ันตอน หรือ
แผนงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันในตัว
ท่ีดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๘. ท่านเข้าร่วมตัดสินใจในการใช้ทรัพยากร
ของหมู่บ้านท่ี มีอย่างจํากัดเพ่ือให้ เกิด
มูลค่าเพ่ิม ให้พอดี พอเหมาะ    

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๙. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ ข้อมูลในการ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ o.๘ ใช้ได้ 



๑๓๖ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  

อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ระดับความสอดคล้อง 
IOC แปลผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ตัดสินใจวางแผนพัฒนาหรือจัดกิจกรรม
ของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน โดยยึดประโยชน์
ส่วนรวมเป็นท่ีต้ัง 

๒. ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน
๑๐. ท่านมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมหรือ

ดําเนินงานตามแผนงานการพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๑๑. ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ เม่ือมี
กิจกรรม  หรือโครงการในการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ตามบทบาท
หน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ o.๘ ใช้ได้ 

๑๒. ท่านมีส่วนร่วมในการกําหนดหลักเกณฑ์
การดําเนินงานตามแผนการพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความรอบคอบ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๑๓. ท่านมีส่วนร่วมในการคัดค้านหรือโต้แย้ง
อย่างมีเหตุผล เม่ือคณะกรรมการพัฒนา
ชุ ม ช น ดํ า เนิ น กิ จ ก ร รม ท่ี ไ ม่ ต ร งกั บ
วัตถุประสงค์การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๑๔. ท่านมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ข้อมูล
แผนงานการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๑๕. ท่ า น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร คั ด เลื อ ก
คณะกรรมการในการดําเนินกิจกรรม
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้วย
ความโป ร่งใสและเป็ นธรรม  ยึดหลัก
คุณธรรม  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๑๖. ท่ า น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร เ อ้ื อ อํ า น ว ย 
ช่วยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน เม่ือมีการ
ปฏิบัติกิจกรรมหรือโครงการในการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือประโยชน์
ร่วมกันในชุมชน  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๑๗. ท่านมีส่วนร่วมในการเชิญชวนให้คนใน
ชุมชน เข้ า ร่วมป ฏิบั ติ งานการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๑๘. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความสัมพันธ์
อันดีระหว่างกลุ่มงานต่าง ๆ ในชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 



๑๓๗ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  

อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ระดับความสอดคล้อง 
IOC แปลผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๙. ท่านมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ เม่ือมี
กิ จกรรมห รือ โครงการในการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง อย่างรอบคอบ
ก่อนลงมือทํา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๐. ท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้คนใน
ชุมชน  รู้จัก พ่ึ งพาตนเอง โดยปลูกฝั ง
ความคิดเร่ืองความอดออม อดทน ความ
ขยันหม่ันเพียร เพ่ือความเป็นอยู่ท่ีดีของ
คนในชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๑. ท่านมีความรู้และมีภู มิคุ้มกันในตัวท่ี ดี 
เกี่ ยวกับการพัฒนาหมู่บ้ านเศรษฐกิจ
พอเพียงมากข้ึนจากการเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๒. ท่านมีส่วนร่วมดําเนินกิจกรรมของชุมชนท่ี
ทําให้มีการพบปะสังสรรค์ สร้างความ
สามั คคี ใน ชุ มชนมาก ข้ึน  ด้ วยความ
พอประมาณ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
๒๓. ท่ าน มีความยิน ดีและภาคภู มิ ใจ  เม่ื อ

โครงการต่าง ๆ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตัว
ท่านและชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๔. ท่านมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนจากการเข้าร่วม
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ของการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๕. ท่านมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จาก
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ในการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยความ
พอประมาณ และมีคุณธรรม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ o.๘ ใช้ได้ 

๒๖. ท่านมีส่วน ร่วมในการประชาสัมพัน ธ์
กิจกรรมการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ
พอเพียงให้เป็นท่ีรู้จักของคนท่ัวไป อย่างมี
ความรอบรู้ในกิจกรรมนั้น 

๑ ๑ ๑ ๑ ๐ o.๘ ใช้ได้ 

๒๗. ท่านเห็นว่าชุมชนได้รับประโยชน์จากการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง จาก
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีชุมชนได้
ร่วมกันทํา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๒๘. ท่านเห็นว่าการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 



๑๓๘ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  

อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ระดับความสอดคล้อง 
IOC แปลผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

พอเพียงสามารถแก้ไขปัญหาในชุมชนได้
อย่างย่ังยืน 

๒๙. ท่านมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
ใน พ้ืน ท่ีมาพัฒนาชุมชน  อย่างคุ้ มค่ า 
ประหยัด และมีคุณภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๐. ท่านมีความรู้และมีภู มิคุ้มกันในตัวท่ี ดี 
เกี่ ยวกับการพัฒนาหมู่บ้ านเศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ิมข้ึนจากการเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ  

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๔. ด้านการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล
๓๑. ท่านมีส่วนร่วมในการปรึกษาหารือ เพ่ือ

ก ารป ระ เมิ น ผ ลก าร พั ฒ น าห มู่ บ้ าน
เศรษฐกิจพอเพียง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๒. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามดูผลงานและ
สภาพปัญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน
การพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๓. ท่านมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนแสดง
ความคิดเห็นด้วยความรอบรู้ อย่างมี
เหตุผล ไม่ถือประโยชน์ส่วนตนเป็นท่ีต้ัง 
กับเจ้าหน้าท่ีหรือคณะกรรมการชุมชนใน
งานด้านการพัฒนาชุมชนเพื่อปรับปรุง
กิ จกรรมห รือ โค รงการ ต่ าง  ๆ  อ ย่าง
เหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๔. ท่านมีส่วนร่วมในการประเมินผลการ
ปฏิบั ติงานตามแผนงานของโครงการ
พัฒนาต่าง ๆ ในหมู่บ้าน ด้วยความรอบรู้ 
ตรงไปตรงมา เพ่ือผลประโยชน์กับชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๕. ท่านมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ  ในการพัฒนา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มงานต่าง 
ๆ ในชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๖. ท่านมีส่วนร่วมในการเสวนาและแสดง
ความคิดเห็นของประชาชนในชุมชนเพ่ือ
เป็นข้อมูลในการประเมินผล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๗. ท่านมีส่วนร่วมในการให้ ข้อเสนอแนะ 
ข้อคิดเห็น อย่างมีเหตุผล ด้วยความรอบรู้ 
อัน เป็นประโยชน์ ในการปรับปรุงการ

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 



๑๓๙ 

 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันา
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง  

อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 

ระดับความสอดคล้อง 
IOC แปลผล ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

วางแผนพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง 
๓๘. ท่านมีส่วนร่วมในการขอความร่วมมือให้

องค์กรอ่ืน  ๆ เข้ามามีส่วนร่วมติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานพัฒนาหมู่บ้าน
เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๓๙. ท่านมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม
ผลการดําเนินงานกิจกรรมพัฒนาหมู่บ้าน
เศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เพี ย ง ใน ชุ ม ช น  ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักคุณธรรม มี
ความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ีของ
ตนเอง และมีความเอ้ืออาทร ช่วยเหลือ
เกื้อกูล เอ้ืออํานวย ให้การประเมินผลผ่าน
พ้นไปได้ด้วยดี 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

๔๐. ท่ าน มีส่ วนร่วมในการติดตามผลการ
ดํ า เนิ น งานกิ จ ก รรม พัฒ น าห มู่ บ้ าน
เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน ให้เป็นไปตาม
แผนงานและโครงการที่วางไว้ ด้วยความ
ร อ บ รู้ แ ล ะ ร อ บ ค อ บ  เ พ่ื อ ใ ห้ เกิ ด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐ ใช้ได้ 

รวมการวิเคราะห์ทั้งฉบบั ๐.๙๘ ใช้ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๑๔๑ 

 

ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability) 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพยีง  

อําเภอเขาสวนกวาง จังหวัดขอนแก่น 
 

Case Processing Summary 
 N % 

 Valid ๓๐ ๑๐๐.๐ 
Excludeda ๐ .๐ 
Total ๓๐ ๑๐๐.๐ 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.๘๘๙ ๔๐ 

 
        Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

ข้อท่ี ๑ ๑๖๗.๓๖๖๗ ๑๔๒.๒๔๐ .๒๐๙ .๘๘๙
ข้อท่ี ๒ ๑๖๗.๖๖๖๗ ๑๓๕.๖๐๙ .๕๒๘ .๘๘๔
ข้อท่ี ๓ ๑๖๗.๔๐๐๐ ๑๓๖.๑๑๐ .๕๔๐ .๘๘๔
ข้อท่ี ๔ ๑๖๗.๖๖๖๗ ๑๓๐.๐๙๒ .๗๒๔ .๘๘๐
ข้อท่ี ๕ ๑๖๗.๔๖๖๗ ๑๓๔.๖๗๑ .๖๔๑ .๘๘๓
ข้อท่ี ๖ ๑๖๗.๕๖๖๗ ๑๓๔.๙๔๔ .๕๓๔ .๘๘๔
ข้อท่ี ๗ ๑๖๗.๘๖๖๗ ๑๓๕.๒๙๒ .๖๒๑ .๘๘๓
ข้อท่ี ๘ ๑๖๗.๘๖๖๗ ๑๓๙.๒๒๓ .๒๙๙ .๘๘๙
ข้อท่ี ๙ ๑๖๗.๗๖๖๗ ๑๓๓.๗๗๑ .๖๙๐ .๘๘๒
ข้อท่ี ๑๐ ๑๖๗.๖๐๐๐ ๑๔๔.๑๗๙ .๐๗๑ .๘๙๒
ข้อท่ี ๑๑ ๑๖๗.๒๖๖๗ ๑๔๐.๔๐๙ .๔๒๓ .๘๘๗
ข้อท่ี ๑๒ ๑๖๗.๖๓๓๓ ๑๔๐.๖๕๔ .๒๕๖ .๘๘๙
ข้อท่ี ๑๓ ๑๖๗.๖๖๖๗ ๑๓๗.๖๗๘ .๔๑๐ .๘๘๖
ข้อท่ี ๑๔ ๑๖๗.๖๐๐๐ ๑๔๑.๕๕๙ .๒๐๐ .๘๙๐
ข้อท่ี  ๑๕ ๑๖๗.๕๐๐๐ ๑๔๕.๔๓๑ -.๐๐๗ .๘๙๓
ข้อท่ี  ๑๖ ๑๖๗.๖๓๓๓ ๑๓๘.๗๙๒ .๓๙๓ .๘๘๗
ข้อท่ี  ๑๗ ๑๖๗.๕๓๓๓ ๑๔๒.๒๕๗ .๒๐๒ .๘๙๐
ข้อท่ี  ๑๘ ๑๖๗.๕๖๖๗ ๑๓๔.๓๙๒ .๖๔๒ .๘๘๒



๑๔๒ 

 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 
Item Deleted 

ข้อท่ี  ๑๙ ๑๖๗.๔๓๓๓ ๑๓๕.๕๖๔ .๖๘๕ .๘๘๓
ข้อท่ี  ๒๐ ๑๖๗.๔๖๖๗ ๑๓๙.๘๔๔ .๓๕๐ .๘๘๗
ข้อท่ี ๒๑ ๑๖๗.๓๐๐๐ ๑๓๘.๑๔๘ .๔๘๗ .๘๘๕
ข้อท่ี ๒๒ ๑๖๗.๗๓๓๓ ๑๓๗.๗๒๐ .๔๐๓ .๘๘๗
ข้อท่ี ๒๓ ๑๖๗.๔๖๖๗ ๑๔๓.๐๘๕ .๑๔๑ .๘๙๐
ข้อท่ี ๒๔ ๑๖๗.๔๐๐๐ ๑๓๘.๓๑๗ .๕๓๗ .๘๘๕
ข้อท่ี ๒๕ ๑๖๗.๓๐๐๐ ๑๔๓.๘๗๒ .๐๙๘ .๘๙๑
ข้อท่ี ๒๖ ๑๖๗.๔๐๐๐ ๑๔๐.๑๑๐ .๓๙๙ .๘๘๗
ข้อท่ี ๒๗ ๑๖๗.๔๐๐๐ ๑๓๘.๔๕๕ .๔๗๓ .๘๘๖
ข้อท่ี ๒๘ ๑๖๗.๑๖๖๗ ๑๔๒.๒๘๒ .๒๗๖ .๘๘๘
ข้อท่ี ๒๙ ๑๖๗.๒๓๓๓ ๑๓๙.๒๘๙ .๕๒๒ .๘๘๕
ข้อท่ี ๓๐ ๑๖๗.๔๖๖๗ ๑๔๐.๘๗๘ .๓๑๓ .๘๘๘
ข้อท่ี ๓๑ ๑๖๗.๒๓๓๓ ๑๓๘.๕๙๙ .๕๑๐ .๘๘๕
ข้อท่ี ๓๒ ๑๖๗.๕๓๓๓ ๑๔๔.๒๕๗ .๐๔๑ .๘๙๓
ข้อท่ี ๓๓ ๑๖๗.๕๖๖๗ ๑๔๒.๔๖๑ .๑๗๕ .๘๙๐
ข้อท่ี ๓๔ ๑๖๗.๖๓๓๓ ๑๓๕.๕๕๑ .๕๕๕ .๘๘๔
ข้อท่ี ๓๕ ๑๖๗.๕๓๓๓ ๑๓๗.๕๖๘ .๔๑๑ .๘๘๖
ข้อท่ี ๓๖ ๑๖๗.๗๖๖๗ ๑๓๒.๒๕๔ .๖๙๐ .๘๘๑
ข้อท่ี ๓๗ ๑๖๗.๔๐๐๐ ๑๓๕.๖๙๗ .๖๖๘ .๘๘๓
ข้อท่ี ๓๘ ๑๖๗.๕๓๓๓ ๑๓๕.๖๓๗ .๔๘๙ .๘๘๕
ข้อท่ี ๓๙ ๑๖๗.๓๖๖๗ ๑๔๗.๕๕๑ -.๑๓๗ .๘๙๕
ข้อท่ี ๔๐ ๑๖๗.๒๓๓๓ ๑๔๓.๔๙๕ .๐๙๙ .๘๙๒

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๓ 

 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ช่ือ ฉายา/นามสกุล : นางสาวภัสรพรรณ  แสนหลา้ 

วัน เดือน ปีเกิด : วันพุธที่ ๗ ธันวาคม  ๒๕๓๑ 

ภูมิลําเนาที่เกิด : บ้านเลขที่ ๑๘๗/๒๓๔ หมู่ที ่๔ ตําบลหนองบัว อําเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธานี 

การศึกษา : จบช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนเซนต์เมรี่ อําเภอเมือง  
จังหวัดอุดรธานี 

 : จบมัธยมศึกษาตอนปลาย จากโรงเรียนประจักรศิลปาคาร  
อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี 

ประสบการณ์การทํางาน : นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ สํานักงานพัฒนาชุมชน 
อําเภอสหัสขันธ์ จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

 : นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ สํานักงานพัฒนาชุมชน 
อําเภอสามชัย จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

 : นักวิชาการพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ สํานักงานพัฒนาชุมชน 
อําเภอคําม่วง จังหวัดกาฬสินธ์ุ 

ปีที่เข้าศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

ปีที่สําเร็จการศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

ที่อยู่ปัจจุบัน : สํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอเขาสวนกวาง อําเภอเขาสวนกวาง 
จังหวัดขอนแก่น 

 
 

 


